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KURSSIN AIHE: Osallistavat menetelmät luonnonvarojen kestävässä hallinnassa 

OSALLISTUVAT ORGANISAATIOT: Ioanninan yliopisto ja  Naples Federico II:n yliopisto, Italia 

KUVAUS: Kiinnostus osallistavien lähestymistapojen käyttöön luonnonvarojen kestävässä 

hallinnassa on lisääntynyt. Toiminnalliset tutkimushankkeet nähdään yleisesti käsitteiden ja 

käytäntöjen yhdistelmänä, joka tarjoaa kansalaisille mahdollisuuden lisätä tietämystään 

kestävästä kehityksestä. On suositeltavaa käyttää opetusmateriaaleina tapaustutkimuksia, 

joissa osallistuvia menetelmiä on käytetty onnistuneesti tai ne ovat kohdanneet eriluonteisia 

haasteita esimerkiksi viranomaisten tai yhteisöjen taholta. Yhteiskuntatieteiden ja laadullisen 

tutkimuksen menetelmiä käsitellään näiden tutkimusten kriittisen analysoinnin yhteydessä.  

Kurssin tavoitteena on kehittää talous-, luonnon- ja yhteiskuntatieteiden rajat ylittäviä 

valmiuksia opetukseen, johon liittyvät ihmiset kansalaisina. Oppijat oppivat tarkastelemaan eri 

ilmiöiden monimutkaisuutta yhdistäen tietoa eri tieteenaloilta. Käytännössä opiskelu keskittyy 

käsittelemään todellisia ongelmia ja arvioimaan kriittisesti eri ratkaisujen seurauksia. 

Opettaja/luennoitsija omaksuu toiminnassa eri rooleja: asiantuntijana hän on opiskellut 

ongelman ennalta; innostajana hän herättää eri näkökulmia; tutkijana hän systematisoi ja 

tuottaa analyysin dokumentoimalla tilanteen oppimis- ja opetusprosesseja. Kurssi käyttää 

hyväksi tapaustutkimuksia liittyen ympäristökasvatuksen ja kestävän kehityksen ongelmallisiin 

tilanteisiin. Kurssi soveltuu eri koulutustasojen opiskelijoille: oppilaitosten opettajille ja 

kouluttajille, jotka työskentelevät paikallisissa organisaatioissa.  Kurssi paikkana toimivat 

yliopisto, koulut ja museot yleisötapaamisineen. Arviointi on formatiivista. Tavoitteena on 

kehittää ja laajentaa opiskelijoiden kykyä arvioida ja dokumentoida ympäristöasioiden 

kiinnostusta ilmiöinä.  

 

OSIOT ECTS SISÄLTÖ TYÖTAVAT 

Moduuli 1  
 

3  Aihe 1: Toimintatutkimus, refleksiivisyys ja 

osallistuvat menetelmät 

Aihe 2: Tapaustutkimusanalyysi 

Tapaamiset / 

Harjoitukset 

Moduuli 2 
 

3 Aihe 1: Poikkitieteelliset valmiudet 

ympäristökasvatuksessa 

Aihe 2: Biodiversiteetin moninaisuus ja vaikutus 

paikallisiin yhteisöihin 

Tapaamiset / 

Harjoitukset 

Moduuli 3 
 

3 Aihe 5:  Ydinajatukset ja monialaiset käsitteet 

tiedeopetuksessa 

Aihe 6: Kompleksiset systeemit 

Tapaamiset / 

Harjoitukset 

Tapaus-
tutkimus 
 

6 Aihe 7: Kierrätys ja luonnonvarojen kestävä 

hallinta 

Tapaamiset / 

Harjoitukset/ 

Kenttätyöskentely 

 



                                                           
 

 

 

COURSE TEMPLATE 

KURSSI 1. OSALLISTUVAT MENETELMÄT LUONNONVAROJEN KESTÄVÄSSÄ HALLINNASSA 
KURSSIN – KUVAUS 
  
 

 
 

Aihe Kuvaus 

Taso  

 

Lukukausi  

 

op 15 

 

Opetuskieli suomi 

 

Luentojen lkm 7 

 



                                                           
 

 

 

COURSE TEMPLATE 

 
  

Harjoitusten 
lkm 

8 

 

Kotitehtävät Kyllä 

 

Tapaamiset/ 
tutoriaalit 

Ei 

 

Tavoitteet Kehittää talous-, luonnon- ja yhteiskuntatieteiden rajat ylittäviä valmiuksia 

opetukseen, johon liittyvät ihmiset kansalaisina; innostaa opiskelijoita 

tarkastelemaan kriittisesti eri ilmiöiden monimutkaisuutta yhdistäen tietoa 

eri tieteenaloilta, tutustua oikeisiin ongelmatilanteisiin ja arvioida 

asiantuntevasti eri ratkaisujen seurauksia. 

Sisältö Toimintatutkimus, osallistuvat menetelmät ja tapaustutkimusanalyysit; 

poikkitieteelliset valmiudet ympäristökasvatuksessa, biodiversiteetin 

monimuotoisuus ja paikallisten yhteisöjen vaikutukset; ydinajatukset ja 

keskeiset käsitteet tiedeopetuksessa; kierrätys ja luonnonvarojen kestävä 

hallinta 

Arviointi Arviointi perustuu läsnäoloon (30%); osallistumiseen ja harjoituksiin, 

ryhmätyöskentelyyn ja työpajoihin (40%); kirjallisiin ja suullisiin 

tapaustutkimusten analyysiraportteihin (30%). 

 



                                                           
 

 

 

COURSE TEMPLATE 

 
 
MODUUL1 – POHJA 

 

 

  

Aihe Kuvaus 

Taso  

 

Lukukausi  

 

op 3 

 

Opetuskieli suomi 

 

Luentojen lkm 2 

 

Harjoitusten 
lkm 

2 

 

Kotitehtävät Kyllä 

 

Tapaamiset/ 
tutoriaalit 

Ei 

 

Tavoitteet Johdatus laadullisiin tutkimusstrategioihin ja osallistaviin menetelmiin; 

toimintatutkimuksen ja tapaustutkimuksen soveltaminen kestävään 

luonnonvarojen hallintaan 

 

Sisältö Perusperiaatteet toimintatutkimuksesta sekä muutamasta muusta 

osallistuvasta menetelmästä (yhteisöllinen oppiminen, ryhmä- ja 

yhteisötoiminta, osallistavat visuaaliset menetelmät); reflektiiviset 

käytännöt opetuksessa; tapaustutkimusanalyysi. 

 

Arviointi Arviointi perustuu läsnäoloon (40%); osallistumiseen sekä kirjallisiin ja 

suullisiin harjoituksiin ja kotitehtäviin (60%). 

 



                                                           
 

 

 

COURSE TEMPLATE 

 
 
MODUULI 2 – POHJA 

 

 

  

Aihe Kuvaus 

Taso  

 

Lukukausi  

 

op 3 

 

Opetuskieli suomi 

 

Luentojen lkm 1 

 

Harjoitusten 
lkm 

2 

 

Kotitehtävät Kyllä 

 

Tapaamiset/ 
tutoriaalit 

Ei 

 

Tavoitteet Kehittää moni- ja poikkitieteellisiä valmiuksia ympäristökasvatukseen; 

käsitellä ympäristöasioiden kriittistä lähestymistapaa ja kykyä tunnistaa 

näiden ilmiöiden monimutkaisuutta ja niiden vaikutuksia paikallisiin 

yhteisöihin.  

 

Sisältö Luonnon- ja yhdyskuntatieteiden yhteys ympäristökasvatuksessa; 

biodiversiteettikäsitteen monimutkaisuus ja ympäristömuutosten vaikutus 

paikallisiin yhteisöihin; ihmisten tarpeiden osoittaminen nyt ja 

tulevaisuudessa.  

 

Arviointi Arviointi perustuu läsnäoloon (40%); osallistumiseen sekä kirjallisiin ja 

suullisiin harjoituksiin ja kotitehtäviin (60%). 

 



                                                           
 

 

 

COURSE TEMPLATE 

 

 
MODUULI 3 – POHJA  

  

Aihe Kuvaus 

Taso  

 

Lukukausi  

 

op 3 

 

Opetuskieli suomi 

 

Luentojen lkm 3 

 

Harjoitusten 
lkm 

1 

 

Kotitehtävät Ei 

 

Tapaamiset/ 
tutoriaalit 

Ei 

 

Tavoitteet Muotoilla uudelleen ympäristökasvatuksen näkökulmia; kannustaa 

opiskelijoita omaksumaan kompleksiset systeemit lähestymistapana liittyen 

luonnon-, talous- ja yhteiskuntatieteiden opetukseen.  

 

Sisältö Eri tieteenalojen ydinkäistteiden esittely ja niiden liittyminen 

ympäristökysymyksiin. Keskustelua tieteellisten ydinajatusten 

merkityksestä ympäristökysymysten viitekehyksessä huomioiden 

opiskelijoiden tiedot, kokemukset ja kulttuuriset taustat. Kompleksisten 

systeemien lähestymistavan esittely liittyen sen merkitykseen ja arvoon 

ympäristökysymysten analysoinnissa. Keskustelua  kompleksisen systeemi -

ajatuksen käytöstä talous- ja yhteiskuntatieteissä.  

 

Arviointi Arviointi perustuu läsnäoloon (40%); osallistumiseen sekä 

harjoitustehtäviin (60%). 

 



                                                           
 

 

 

COURSE TEMPLATE 

 

MODUULI 4 – TAPAUSTUTKIMUS – POHJA  

 

Aihe Kuvaus 

Taso  

 

Lukukausi  

 

op 6 

 

Opetuskieli suomi 

 

Luentojen lkm 1 

 

Harjoitusten 
lkm 

3 

 

Kotitehtävät Kyllä 

 

Tapaamiset/ 
tutoriaalit 

Ei 

 

Tavoitteet Jätehuoltokriisin tapaustutkimuksen analysointi arvioiden niiden 

ehdotettuja ja toteutettuja ratkaisuja sekä nimeämällä niiden taloudelliset 

ja yhteiskunnalliset sekä ympäristöseuraukset, uusien ja kestävien 

projektien kehittäminen.  

 

Sisältö Eri tekijöiden tausta-analyysi liittyen esitettyyn tapaukseen (hallitus ja 

paikalliset viranomaiset; asukkaat). Tehtyjen toimien ja niiden vaikutusten 

kriittinen analysointi. Erilaisten kestävien ratkaisujen yksityiskohtainen 

tarkastelu. 

 

Arviointi Arviointi perustuu läsnäoloon (40%); osallistumiseen sekä kirjallisiin ja 

suullisiin harjoituksiin ja kotitehtäviin (60%). 

 



                                                           
 

 

COURSE HANDOUT 

 

KURSSI 1. OSALLISTAVAT MENETELMÄT LUONNONVAROJEN KESTÄVÄSSÄ HALLINNASSA 
 
 
MODUULE 1 - LUENTOMONISTE 

Esittely Tämän Moduulin tarkoituksena on auttaa opiskelijoita rakentamaan 

perusteellista erityisosaamista laadullisista tutkimusstrategioista ja 

osallistavista menetelmistä, jotta niitä voitaisiin soveltaa tutkimuksen ja 

opetuksen aloilla liittyen luonnonvarojen kestävään hallintaan.   
Moduuli johdattaa toiminta- ja tapaustutkimuksen sekä muiden 

osallistavien lähestymistapojen perusperiaatteisiin. Nämä nähdään nykyisin 

toimivana käsitteiden ja käytäntöjen yhdistelmänä, joka tarjoaa 

kansalaisille mahdollisuuden lisätä tietämystään kestävästä kehityksestä. 
Yhtenä tavoitteena on tehdä luokasta erää lai e  opetus yhteisö  ts. 

avoin, demokraattinen ympäristö, jossa jokainen voi vaikuttaa 

oppimisprosessiin.  Moduulin 1 tavoitteena on lisätä oppijoiden 

tietoisuutta opettajan ja oppilaan välisen vastavuoroisen työskentelyn 

arvosta ja yhdessä työskentelyn tärkeydestä kestävän kehityksen ja siihen 

liittyvän yhteiskunnallisen muutoksen edistämisessä. Keskeinen osa tämän 

kaltaista osallistavaa lähestymistapaa tutkimuksessa ja opetuksessa on 

refleksiivisyyden painottaminen, mikä tarkoittaa oppijoiden kykyä huomata 

omia ennakkoasenteitaan, kokemuksiaan ja uskomuksiaan. He kehittävät ja 

järjestelevät tietojaan uudelleen muotoilemalla niistä kysymyksiä ja 

keskustelemalla niistä muiden oppijoiden ja opettajien kanssa. Toiminta- ja 

tapaustutkimuksen perusteellisen johdannon jälkeen oppijoita 

kannustetaan kokeilemaan näitä metodeita käytännössä, erityisesti liittyen 

ympäristötutkimukseen, opetukseen ja luonnonvarojen kestävään 

hallintaan.   
 

Tehtävien 
kuvaus 

Luento: Lyhyt johdanto perusperiaatteisiin ja erilaisiin osallistaviin 

menetelmiin. Opiskelijat perehdytetään reflektiiviseen toimintamalliin 

opetuksessa ja kannustetaan ajattelemaan itse oppimisprosessia, olemassa 

olevien uskomusten käyttämistä oppimisessa ja kuinka hämärtää teorian ja 

käytännön rajoja opetusympäristössä. Lyhyen toimintatutkimuksen ja 

oppimis-/tutkimusprosessien metodologisten lähestymistapojen 

johdannon jälkeen oppijoilla on mahdollisuus keskustella toisenlaisista 

osallistavista menetelmistä, kuten yhteisöoppiminen, tiimi- ja 

ryhmätoiminnat, sekä muista erityisistä metodologioista. Vertaamalla eri 

osallistavia menetelmiä ja käytäntöjä, opiskelijat voivat keskustellen 

arvioida näiden työkalujen toimivuutta kansalaisia osallistavana ja 

aktivoivina apukeinoina, kun kyseessä on kansalaisia koskevat asiat tai 

vuoropuhelu päättäjien, paikallisten yhteisöjen tai julkisen mielipiteen 

kanssa.   

 

 

Luento: Johdatus tapaustutkimuksen analyysiin, moniulotteiseen ja 

kokonaisvaltaiseen lähestymistapaan asioissa, joihin voi liittyä tapahtumia, 

jaksoja, projekteja, menettelytapoja, laitoksia tai kompleksisia systeemejä. 

Johdatus tapaustutkimuksen analyysiin, monitahoiseen ja 



                                                           
 

 

COURSE HANDOUT 

kokonaisvaltaiseen aiheen lähestymistapaan, joka voi sisältää tapahtumia, 

ajanjaksoja, projekteja, menettelytapoja, laitoksia tai kompleksisia 

systeemejä tavoitteena osoittaa erityisiä mallitapauksia teoriaan liittyen. 

Joidenkin käytännöntapausten analysointia, jotta opiskelijat innostuisivat 

tutkimaan ilmiötä tai ilmiöiden luokkaa todellisissa ympäristöissä ja 

kannustaisivat heitä harkitsemaan vaihtoehtoisia mutta toteutettavissa 

olevia ratkaisuja käsillä olevaan ongelmaan. Tapaustutkimuksen eri vaiheita 

kuvataan: kuvaus taustasta ja toimintaympäristöstä; olennaisten tietojen ja 

asioiden valinta; keskittyminen avainkysymyksiin; vaikutusten arviointi 

ihmisille ja ympäristölle; päätöksentekijöiden ja toimeenpanostrategioiden 

määrittely; mahdollisten vaihtoehtoisten ratkaisujen löytäminen (ja miksi 

ne tulivat hylätyksi); parhaiden ja tehokkaimpien ratkaisujen valinta ja niitä 

tukevan näytön arviointi. Erityistä huomioita saavat tapaustutkimuksen 

näytön tueksi käytetyt moninaiset lähteet (kvantitatiivisen ja kvalitatiivisen 

näytön yhdistelmä), tapaustutkimuksen käytön edut ja haasteet, kuinka 

tapaustutkimusta voidaan käyttää oppimisen työkaluna ja kuinka se 

mahdollistaa oppilaiden osallistumisen suoraan keskusteluun liittyen 

oikeiden tapausten tutkimuksiin ja oppimisen (joskin tiedostamattoman) 

yhteistoiminnallisuuden ja samanlaisten prosessien roolipelien kautta.   

 

Harjoitus 1: Harjoitus keskittyy tapaustutkimukseen Cooli g off a 
War i g Pla et: A alyzi g the Tradeoff s i  Policies for Cli ate Cha ge ; 

suomeksi: Lä pe evä  pla eeta  viile ys: ilmastonmuutospolitiikan 
kompromissien analysointia ; oppijat analysoivat sitä käyttämällä 

roolipelien opetusmenetelmää.  

 

Harjoitus 2: Tapaustutkimuksen kirjoitus. 
 

Tehtävät: 
- Kotitehtävä: Oppijoille annetaan ympäristöön liittyviä kysymyksiä, 

jotka tulee ratkaista käyttämällä keskusteluista tuttuja teorioita. 

Oppijat valitsevat sopivan osallistavan menetelmän ratkaistakseen 

ympäristötapauksen ja keskustelevat valinnastaan muiden 

oppijoiden ja opettajan kanssa. 

- Harjoitus 1: Oppijoiden tehtävänä on yhdessä vaikuttaa 

menettelytapojen kannanottoon; kukin ryhmän jäsen esittää yhden 

neljästä eri tavasta, joiden on tarkoituksena ilmentää tosiasioita, 

näkemyksiä ja huolta siitä, kuinka osoittaa ilmaston muutokseen 

liittyvän lainsäädännön taloudellisia, yhteiskunnallisia, poliittisia ja 

ympäristöseurauksia. 

- Harjoitus 2: Oppijoita pyydetään kirjoittamaan tapaustutkimus 

jostakin tunnetusta tilanteesta tai käytännöstä liittyen 

ympäristöasioihin.  Jokainen ryhmä esittää tekstin, 

todistusaineiston ja muun materiaalin, joka esitetään käytettäväksi 

ympäristökasvatuksen oppimistyökaluna kuvitteellisen luokan 

oppilaille.  

 

Lähteet Apple, M. W.; Au, W. and Gandin, L. A. (eds.) (2009) The Routledge 

International Handbook of Critical Education. London: Routledge 
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Dewey J. (1997) Democracy and Education. An Introduction to the 

Philosophy of Education. New York: The Free Press 

 

Herr, K. G. & Anderson, G. L. (2015) The Action Research Dissertation: A 

Guide for Students and Faculty. Los Angeles: Sage. 

 

McKernan, J. (ed.) (1996) Curriculum Action Research: A Handbook of 

Methods and Resources for the Reflective Practitioner. London: Routledge 

 

Nilsson, K.; Pauleit, S. et al. (eds.) (2013) Peri-urban futures: Scenarios and 

models for land use change in Europe. New York: Springer 

 

Thomas, G. (2011) How to Do Your Case Study. A Guide for Students and 

Researchers. Los Angeles: Sage 

 

Wilmsen, C.; Elmendorf, W. F. et al. (eds.) (2008) Partnerships for 

Empowerment: Participatory Research for Community-based Natural 

Resource Management. New York: Earthscan 

 

Yin, R. K. (2013) Case Study Research: Design and Method. Los Angeles: 

Sage 

 

Yin, R. K. (2012) Application of Case study Research. Los Angeles: Sage 
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MODUULI 2 - LUENTOMONISTE 

Esittely Moduulin 2 tavoitteena on kehittää monialaista osaamista 

ympäristökasvatukseen mukaan lukien integrointitaitoja ja 

lähestymistapoja eri tieteenalojen, kuten luonnontieteiden, talouden ja 

yhteiskuntatieteiden näkökulmista. Kansalaiset sitoutuvat 

ympäristökasvatukseen aktiivisina toimijoina vain, jos he oppivat 

tunnistamaan monien ympäristöilmiöiden monimutkaisuutta. Tämän 

vuoksi aitojen ympäristöongelmien käsittely edellyttää kokonaisvaltaista 

lähestymistapaa, joka koostuu ympäristöongelmien syiden perusteellisesta 

analyysistä ja toteutettujen ratkaisujen seurauksien kriittisestä arvioinnista 

niin ympäristökysymysten kuin paikallisten yhteisöjen kannalta. Oppijoita 

kannustetaan omaksumaan monipuolisempi näkökulma 

ympäristökysymyksiin ja ylittämään yleinen ajatustapa koulutuksesta ja 

kestävän kehityksen herkkyydestä aiheena. Monitieteellinen 

lähestymistapa ympäristökasvatukseen kannustaa osallistujia omaksuman 

kokonaisvaltaisen ja yksityiskohtaisen näkemyksen siitä, miten kouluttaa 

ihmisiä elämään ympäristössä, säilyttää ympäristö tai toimia sen 

mukaisesti. Tähän liittyvät myös sosiaaliset, kulttuuriset ja taloudelliset 

kysymykset. 

 

Tehtävien 
kuvaus 

Luennot: Johdatus kestävyyteen liittyviin kokonaisvaltaisiin 

lähestymistapoihin, jotka perustuvat neljän akselin: ympäristön, talouden, 

sosiaalisten ja kulttuuristen käytön tunnistamiseen sekä selvitykseen 

luonnontieteiden ja yhteiskuntatieteiden välisestä yhteydestä 

tutkimukseen aloilla, jotka liittyvät kestävään kehitykseen. Oppijat 

perehdytetään ajatukseen siitä, että globaalien haasteiden käsittely 

edellyttää niin talouden, ympäristön, yhteiskunnan että kulttuuriperinnön 

huolien mukaan ottamista. Tehokkaan kestävän kehityksen, joka tarkoittaa 

vähimmillään kasvun aiheuttamien vahinkojen rajoittamista, pitäisi aina 

pohjautua yksinkertaiseen oletukseen siitä, että yhteiskunta koostuu 

integroiduista järjestelmistä. Yhtenäistä käsitystä eri ympäristöasioihin 

liittyvistä sosiaalista, kulttuurisista sekä taloudellisista tekijöistä tulisi 

tarkastella yksityiskohtaisesti niiden sosiaalisen muutoksen ehkäisemisessä 

ja edistämisessä olevien roolien kautta matkalla terveellisempiin ja 

tyydyttävämpään elintapoihin. 

 

 

Harjoitus 1: Keskustelu ja väittely: kestävä politiikka vs. vihreä 

markkinointi. 

 

Harjoitus 2: Ympäristövaikutusten arviointi ja biodiverisieetin 
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uudelleenarviointi. 

 

Tehtävät: 

- Kotitehtävät:  Internet-pohjaiset tutkimukset joinen tavoitteena on 

tunnistaa  eri paikoissa ja alueilla toteutettuja 

ympäristöinterventioita. 

- Harjoitus 1: Osallistujia pyydetään erottaa tunnettujen 

ympäristöinterventioiden joukosta todelliset kestävyysajatteluun 

pohjautuvat ja vihreään markkinointiin liittyvät interventiot. 

Mielipiteistä keskustellaan muiden oppijoiden ja opettajien kanssa 

painottamalla ympäristöongelman eri tekijöitä (sosiaalinen, 

taloudellinen, kulttuurinen) kussakin tapauksessa. 

- Harjoitus 2:  Oppijoita pyydetään analysoimaan ympäristökriisien 

vaikutuksia paikallisiin yhteisöihin tai pikemminkin (perinteinen tai 

innovatiivinen) esimerkkejä positiivisesta yhteiskunnan ja 

ympäristön integraatiosta pohjautuen  lähetettyihin dokumentti-tai 

lyhytelokuva-aineistoon . Tämän jälkeen he kehittävät 

monimuotoisuuden käsitystä, johon ei pohjaudu pelkästään 

luonnontieteellisiin havaintoihin vaan myös talouden ja 

yhteiskuntatieteiden käsityksiin kyseisellä alalla. 

Lähteet Ardoin, N.M., Clark, C., & Kelsey, E. (2013) An exploration of future trends 

in environmental education research, Environmental Education Research, 

19: 4, 499-520. 

 

Bachiorri, A., Puglisi, A. & Giombi, G. (2009) Environment, our common 

futu e: E plo i g stude ts’ pe eptio s i  a  e i o e tal edu atio  
framework. Abstract book of the 5th World Environmental Education 

Congress, Montreal, Canada 

 

Krasny, M. & Dillon, J. (eds.) (2012) Trading zones in environmental 

education: Creating transdisciplinary dialogue. NewYork: Peter Lang. 

 

NAAEE (1996) Environmental education materials: Guidelines for 

excellence. Washington: North American Association for Environmental 

Education 

 

Russo Krauss, P., (2008) Ecolandia – Principi, metodologia e didattica 

dell’edu azio e a ie tale. Napoli: Edizioni Stagrame 

 

Sauvé, L., (2005) Currents in environmental education: Mapping a complex 

and evolving pedagogical field. Canadian Journal of environmental 

education, 10: 1, 11-37. 

 

WEEC. World Environmental Education Congress 

http://www.environmental-education.org 
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LUENTOMONISTE – Moduuli 3 

Esittely Jotta voitaisiin kehittää merkittävää osaamista ympäristöasioiden 

viitekehyksessä, moduulissa 3 on tarkoitus herättää joitakin muutoksia 

näkökulmiin liittyen ympäristöön ja sen hallintaan. Tämä tarve muutokseen 

näkökulmassa liittyy keskeisesti ajatukseen siitä, mihin 

ympäristökasvatuksen paradigma perustuu: tieteellisiin osaamisen käyttö 

ympäristöasioissa ei voi tarkoittaa pelkästään tieteellisen sisällön 

soveltamista tämän erityisen järjestelmän tarkastelussa. Sen sijaan 

ympäristön olisi nähtävä monimutkaisena järjestelmänä, jota voidaan 

käsitellä vain rakentamalla järkevä sekoitus eri tieteenaloilta, jotka tulee 

kytkeä toisiinsa myös yhdistämällä ne sosiaalisten, kulttuuristen ja 

taloudellisten kysymysten kautta. Tässä mielessä ympäristötiedettä on 

pidettävä uutena tieteenhaarana, jolla on oma erityinen sisältönsä ja 

metodologiat. Tämä uusi tieteenala täytyy rakentaa käyttämällä 

ydinajatuksia perinteisiltä tieteenaloilta ja uudelleenarvioimalla niitä 

yleisempien monialaisten (poikkitieteellinen) käsitteiden valossa (kuten 

järjestelmä, vuorovaikutus, muuttuminen, suojelu, peruuttamattomuus). 

Tehtävien 
kuvaus 

Luento: Johdatus tieteellisiin ydinkäsitteisiin ja niiden uudelleenarviointi 

monialaisten käsitteitä valossa. Eri alojen ydinkäsitteitä esitellään 

viittaamalla niiden merkitykseen ympäristöasioissa. Esimerkkejä 

ydinajatuksista voivat olla aine, voima, energia tai entropia fysiikasta, 

atomi, molekyyli, sidos kemiasta, solu, rakenne, toiminta tai ekosysteemi 

biologiasta. Yhtäältä näitä ydinkäsityksiä voidaan syventää keskustelemalla 

niiden merkityksen analogioista ja erosta eri tieteenaloilla. Toisaalta niitä 

voidaan tarkistaa ja tuoda yleisemmälle ja kokonaisvaltaisemmalle tasolle 

uudelleentulkitsemalla ja sekoittamalla niitä monialaisten käsitteiden kuten 

järjestelmän, vuorovaikutuksen, muuttumisen, suojelun ja 

peruuttamattomuuden kautta. 

 

Harjoitus: Refleksiivisyys ja ympäristökasvatus: keskustellaan tieteellisten 

ydinkäsitteiden merkityksestä ympäristökysymysten kohtaamisessa 

oppijoiden tietämyksen, kokemuksen ja kulttuurisen taustan valossa.  

 

 

Luento: Edeltävää aineistoa tarkastellaan kompleksisten systeemien 

kautta.  Kompleksisten systeemien lähestymistapa esitellään osoittamalla 

sen merkitys ja arvo ympäristökysymyksien arvioinnissa. Huomio 

keskitetään kompleksisten systeemien kuvaukseen, joka koostuu pienistä 

keskenään vuorovaikuttavista osista, jotka voivat aiheuttaa kehittymässä 

olevia yhteisiä käyttäytymismalleja, jotka ovat arvaamattomia, 

ennustettavissa vain tilastollisin perustein ja jotka määrittävät tavan, jolla 

kompleksiset systeemit vuorovaikuttavat niitä ympäröivän koko ympäristön 

kanssa. 
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LUENTOMONISTE – Moduuli 4 – TAPAUSTUTKIMUS  

Luento: Kehittääksemme uuden lähestymistavan ympäristökysymyksiin 

liitämme kompleksisten systeemien lähestymistavan käytön 

luonnontieteisiin huomioiden sen myös talous ja yhteiskuntatieteissä. 

Kompleksisten systeemien lähestymistapaa tarkistetaan ottaen huomioon 

mahdollisuus käyttää sitä yleisenä, poikkitieteellisenä lähestymistapana 

ympäristökysymysten tutkimuksessa, mitä ohjaa opiskelijat kehittämään 

syvää ymmärrystä näiden ilmiöiden valtavasta monimutkaisuudesta ja 

yhdistämään tätä kehittyvää tietoa kykyyn tehdä asiantuntevia ja 

vastuullisia päätöksiä yhteiskunnallis-taloudellisesta näkökulmasta. 

Huomiota kiinnitettään myös keskusteluihin opiskelijoiden yleisestä 

käsityksestä siitä, mitä tiede on ja se mihin se on tarkoitettu. Tavoitteena 

on mennä suuntaan, jossa tieteellinen näkökulma kuuluisi näkemyksiin ja 

odotuksiin, joita on kaikilla niillä ihmisillä, jotka haluavat säilyttää 

ympäristön, jossa elävät. 

 
Tehtävät: 
Harjoitus 1: Oppijoita pyydetään keskustelemaan tieteellisten 

ydinkäsitteiden merkityksestä ympäristökysymysten kohtaamisessa heidän 

tietojensa, kokemustensa ja kulttuuritaustansa pohjalta. Tämän jälkeen 

opiskelijoita pyydetään rakentamaan itselleen argumentit ydinkäsiteiden 

merkityksestä keskusteltaessa tavoista hyödyntää, hallita ja suojella 

ympäristöä. 

 

Lähteet NECSI – New England Complex Systems Institute. (http://necsi.edu) 

 

Naeer Bar-Yam, Dynamics of complex systems. Addison-Wesley, Reading, 

Massachusetts, 1997. http://necsi.edu/publications/dcs/Bar-YamTOC.pdf 

 

NICO - Northwestern Institute on Complex Systems, Northwestern 

University, IL, USA. http://www.nico.northwestern.edu/ 

 

YouTube channel collecting NICO seminars on complex systems. 

https://www.youtube.com/channel/UC7OtqKhLoQVH2WBnyBpDK1g 

 

Vermont Complex Systems Center, University of Vermont, USA. 

http://www.uvm.edu/~cmplxsys/blog/ 

 

Materials from the lectures of the Principles of Complex Systems course 

with Professor Peter Dodds. 

http://www.uvm.edu/~pdodds/teaching/courses/2013-08UVM-

300/content/lectures.html 

Esittely Moduuli alkaa peruskäsitteiden yleiskuvauksella liittyen nykyaikaiseen 

jätehuoltopolitiikkaan, joka perustuu niin kutsuttu "3 R" - periaatteeseen: 

http://necsi.edu/
http://necsi.edu/publications/dcs/Bar-YamTOC.pdf
http://www.nico.northwestern.edu/
https://www.youtube.com/channel/UC7OtqKhLoQVH2WBnyBpDK1g
http://www.uvm.edu/~cmplxsys/blog/
http://www.uvm.edu/~pdodds/teaching/courses/2013-08UVM-300/content/lectures.html
http://www.uvm.edu/~pdodds/teaching/courses/2013-08UVM-300/content/lectures.html
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vähentäminen, uudelleenkäyttö ja kierrätys. Jätehuoltokysymys esitetään 

jätehierarkian pyramidin kautta. Samalla viitataan myös sen oikeudellisiin 

näkökohtiin ja niihin näkemyksiin, jotka ovat vahvasti sidoksissa 

kestävyyteen, kuten tuotteiden elinkaari ja resurssien uudelleen käyttöön 

pyrkiviin toimiin. 

Kun yleinen näkemys jätehuollosta on saavutettu, moduulissa siirretään 

huomion erääseen vertauskuvalliseen tapaustutkimukseen, joka on ollut 

median huomion kohteena maailmanlaajuisesti: jätekatastrofi Campanian 

alueella Etelä-Italiassa. 

Jätekatastrofi Campaniassa ei ollut vain oire väärästä luonnonvarojen 

käytöstä vaan myös demokratian puutteesta, sillä kansalliset ja paikalliset 

viranomaiset näyttivät haluttomilta edistämään aktiivista kansalaisprosessia 

löytääkseen hyviä ratkaisuja. Hallitus joutui käyttämään sotilaallista voimaa 

saadakseen kansalaiset hyväksymään alueellaan uusien jätteen poisto- ja 

käsittelylaitosten, polttolaitoksien tai jopa kaatopaikkojen rakentamisen. 

Tämän seurauksena omaksutut käytänteet eivät toimineet kriisin 

ratkaisemiseksi vaan myös lisäsivät yleistä levottomuutta ja pahensivat 

konfliktia. 

Jätekatastrofi paljasti epäsuoran vaaran, joka liittyi integroidun kiinteän 

jätehallintasysteemin vastustamiseen mutta paljasti myös järjestäytyneen 

rikollisuuden osallisuuden jätehuoltotoiminnassa. , myös tehdä selkeä 

osallistu i e  rikollisjärjestöje  jättee käsittelyalalle. Tulipaloje  aa  
kuvaa aluetta Campaniassa, Etelä-Italiassa, jonne järjestäytynyt rikollisuus on 

kaatanut myrkyllisiä jätteitä aina 80-luvulta saakka. Järjestäytyneen 

rikollisuuden ohella merkittävä rooli oli myös monilla liikemiehillä ja 

yrityksillä. 

Tästä huolimatta odottamattomana ja välillisenä jätekatastrofin 

vaikutuksena Campanian alueen asukkaissa kasvanut uusi laajalle levinnyt 

tietoisuus liittyen ympäristöhaittoihin ja yhteiskunnallisiin vaikutuksiin, jotka 

ovat seurausta pitkäaikaisesta väärästä luonnonvarojen käytöstä tai 

virheellisestä jätehuollosta, ja pääsääntöisesti, kestävän kehityksen 

vastustamisen kasvusta. Seurauksena vuodesta 2008 on syntynyt erilaisia 

kokeiluja (kansalaisliikkeet, osuuskunnat, yhdistykset jne.) tavoitteenaan 

edistää ja harjoittaa hyvää ja kestävää luonnonvarojen ja kiinteän 

yhdyskuntajätteen hallintaa. 

Tapaustutkimusanalyysi keskittyy seuraavien toimijoiden toimintaan 

tilanteessa: hallitus ja paikalliset hallintoviranomaiset; kansallinen 

terveyslaitos ja paikalliset terveysviranomaiset; asukkaiden yhdistykset ja 

järjestöt. Erityisesti keskitymme sekä päättäjien ja kansalaisorganisaatioiden 

ehdottamiin ratkaisuihin. Tavoitteena on innostaa osallistujia vertailemaan ja 

analysoimaan ratkaisuja kriittisesti vaikutusten, seurausten, ongelmien ja 

hyödyn suhteen. 

 
 

Tehtävien 
kuvaus 

Luennot:  Johdanto nykyaikaisten jätehuoltokäytäntöjen peruskäsitteisiin. 

Lyhyt kuvaus "Campanian jätekatastrofi" -tapaustutkimuksesta. 

Jätekuormituksen vaikutusten näytön analysointi maaperän, veden ja ilman 

saastumisen kannalta. Taustamateriaalia ja ohjeet tapaustutkimuksen 

lähestymiseen (mitä tarkoittaa tietyn päätöksentekijän näkökulman 

omaksuminen) ja selventää vaiheet, jotka opiskelijoiden pitäisi käydä 
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tapauksen analysoimiseksi (esim. nimetä rajoitteet ja mahdollisuudet, joita 

kullakin toimijalla oli; arvioida kunkin tekijän päätöksiä ja niiden vaikutuksia; 

lopuksi selittää, mitä olisi voinut tehdä toisin ja miksi). 

 

Harjoitus 1 - Roolipeli 
 
Harjoitus 2 – Vaihtoehtoisten ratkaisujen miettiminen 
 
Harjoitus 3 – Kenttätyö: hyvät käytännöt luonnonvarojen kierrätyksessä ja 
kestävässä kehityksessä Campaniassa 
 

Tehtävät: 
- Kotitehtävä:  Opiskelijat lukevat ja pohtivat tapaustutkimusta 

itsenäisesti yrittäen sen jälkeen vastata opettajan esittämiin 

peruskysymyksiin liittyen opiskelijan esittelyyn tapauksesta 

(keskeinen ongelma(t); mahdollinen toimintasuunta(-nat), 

mahdollinen este(et)?) 

- Harjoitus 1 – Roolipeli:  Luokka jaetaan ryhmiin, joista kukin saa 

yhden rooleja tai aseman: tavoitteena harjoituksessa on hajottaa 

tapaus useisiin osiin, osallisina olevien toimijoiden erilaisten 

näkökulmien korostamiseksi tai monitasoisen vaikutuksen 

(taloudellinen, sosiaalinen, kulttuurinen) tarkastelemiseksi. 

- Harjoitus  2 –  Vaihtoehtoisten ratkaisujen miettiminen:  Puolet 

luokasta saa muutaman mini-tapaustutkimuksen liittyen Campanian 

alueella oikeasti toteutettuihin kestäviin jätehuoltoprojekteihin 

jätekatastrofin jälkeen. Toinen puoli luokasta yrittää kehittää 

innovatiivisia ympäristöä huomioivia ratkaisuja ja tunnistamaa niiden 

seurauksia sovellettaessa tapaustutkimukseen tilanteessa. Opiskelijat 

esittävät luokalle tapauksensa tai niiden ratkaisut ja lopuksi 

keskustellaan niistä. 

- Harjoitus 3 – Kenttätyö:  Oppilaat saavat mahdollisuuden kokea 

hyviä käytäntöjä kierrätyksessä ja luonnonvarojen kestävässä 

hallinnassa kotialueillaan. He vierailevat useissa organisaatioissa ja 

yhdistyksissä, joissa pyritään paikalliseen kestävän kehityksen 

tiedotuskampanjaan ja vaihtoehtoiseen tai kokeelliseen kiinteän 

yhdyskuntajätteen hallintaan ja kierrätykseen. 

- Kotitehtävä:  Opiskelijoita pyydetään tiivistämään tapaustutkimus, 

ydinongelmat, toteutetut ratkaisut ja rajoitukset ja kirjoittamaan 

johtopäätökset tai selvittämään muita mahdollisia toimintatapoja. 

 
 

Lähteet Armiero, M. (2008) Seeing Like a Protester: Nature, Power, and 

Environmental Struggles. Left History, 13 (1), pp. 59-76 

 

Armiero, M. (2014) Is there an indigenous knowledge in the urban north? 

Re/inventing local knowledge and communities in the struggles over garbage 

and incinerators in Campania, Italy. Estudos de sociologia, 1 (20) 

http://www.revista.ufpe.br/revsocio/index.php/revista/article/view/339/298 

 

Ar iero, M. a d D’Alisa, G.  Rights of Resista e: The Gar age 

http://www.revista.ufpe.br/revsocio/index.php/revista/article/view/339/298
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Struggles for Environmental Justice in Campania, Italy. Capitalism Nature 

Socialism, 23 (4), pp. 52-68 

 

D’Alisa, G., Burgalassi , D., Healy , H. a d Walter , M.  Co fli t i  
Campania: Waste emergency or crisis of democracy. Ecological Economics - 

Special Section: Ecological Distribution Conflicts, 70 (2), pp. 239–249 

 

D'Alisa, G., Di Nola, M. F. (2011) Ital ’s u a  aste eta olis . Institut de 

Ciència i Tecnologia Ambientals. Universitat Autònoma de Barcelona: 

Working Papers on Environmental Sciences http://ddd.uab.cat/record/67655 

Italy's urban waste metabolism 

 

D'Alisa, G., Di Nola, M. F. and Giampietro, M. (2012) A multi-scale analysis of 

urban waste metabolism: density of waste disposed in Campania. Journal of 

Cleaner Production, 35, pp. 59–70 

 

D’Alisa, G., P.M. Fal o e, A.R. Ger a i, C. I ria i, P. Moro e, F. Rega ati 
(2015). Vi ti s i  the La d of Fi es : A ase stud  o  the o se ue es of 
buried and burnt waste in Campania, Italy. A study compiled as part of the 

EFFACE project, U iversity of Ro e La “apie za . Availa le o li e at: 
www.efface.eu 

 

D'Amato, A. and Zolla, M. (2012) Illegal waste disposal in the time of the 

mafia: a tale of enforcement and social well being. Journal of Environmental 

Planning and Management, 55 (5), pp. 637-655 

 

De Feo, G. (2014) Sociological survey in a municipality with a high level 

separate collection programme in an area of historic unpopularity. Waste 

Management, 34 (8), pp. 1369–1380 

 

De Feo, G. and De Gisi, S. (2010) Public opinion and awareness towards MSW 

and separate collection programmes: A sociological procedure for selecting 

areas and citizens with a low level of knowledge. Waste Management, 30 (6), 

pp. 958–976 

 

Di Costanzo, G. and Ferraro, S. (2013) The Landfill in the Countryside: Waste 

Management and Government of the Population in Campania. Capitalism 

Nature Socialism, 24 (4), pp. 17-28 

 

Ferrara,L., Iannace,M., Patelli, A. M., Arienzo, M. (2013) Geochemical survey 

of an illegal waste disposal site under a waste emergency scenario 

(Northwest Naples, Italy). Environmental Monitoring and Assessment, 185 

(3), pp. 2671-2682 

 

Greyl, L., Vegni, S., Natalicchio, M., Cure, S. and Ferretti, J. (2012). The waste 

crisis in Campania, Italy. In Healy, H., Martínez-Alier, J., Temper, L., Walter, 

M. and Gerber, J.F. (ed.) (2012). Ecological Economics from the Ground Up. 

London: Routledge, pp. 273-308 

 

Mastellone, M. L., Brunner, P. H. and Arena, U. (2009) Scenarios of Waste 

http://ddd.uab.cat/record/67655%20Italy's%20urban%20waste%20metabolism
http://ddd.uab.cat/record/67655%20Italy's%20urban%20waste%20metabolism
http://www.efface.eu/
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Management for a Waste Emergency Area.  A Substance Flow Analysis. 

Journal of Industrial Ecology - Special Issue: Applications of Material Flow 

Analysis, 13 (5), pp. 735–757 

 

Senior K. e Mazza A. (2004), Italian «Triangle of death» linked to waste crisis. 

LancetOncology, 5 (9), pp. 525-7 

 

Valerio, F. (2010) Environmental impacts of post-consumer material 

managements: Recycling, biological treatments, incineration. Waste 

Management - Special Thematic Section: Sanitary Landfilling, 30 (11) pp. 

2354–236 
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OSALLISTAVAT MENETELMÄT LUONNONVAROJEN 
KESTÄVÄSSÄ HALLINNASSA 

MODUULI 1 

U N I V E R S I T Y  O F  N A P L E S  

( U N I N A ) h t t p : / / w w w . u n i n

a . i t / h o m e    

• Emilio Balzano, Aggregate 
Professor 

• Caterina Miele , Post-
Doctoral Fellow  

• Marko Serpico, Research 
Associate 

 

U N I V E R S I T Y  O F  I O A N N I N A  

( U O I )  

h t t p : / / w w w . u o i . g r / e n /   

• Katerina Plakitsi, Assocciate 

Professor  

• Athina Christina Kornelaki, 

PhD student 

 

2 

Osallistuvat organisaatiot: 

http://www.unina.it/home
http://www.unina.it/home
http://www.uoi.gr/en/


• Toimintatutkimus 

• Toimintatutkimuksen 
näkökulmia 

• Osallistavat 
lähestymismallit 

• Muut osallistavat 
menetelmät ja tekniikat 

• Tapaustutkimus 

• Milloin käyttää 
tapaustutkimusta? 

 

• Kolme vaihetta 
tapaustutkimuksen 
suunnitteluun 

• Tiedonlähteet 

• Näytön esittäminen 
tapaustutkimuksessa 

• Tapaustutkimuksen analyysi 

• Tapaustutkimuksen 
typologiat 

• Johtopäätökset 

• Lähteet 
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SISÄLTÖ 



TOIMINTATUTKIMUS 

Mitä tarkoittaa? 

Se on tutkimusmuoto, jonka voi toteuttaa ihmiset missä 
tahansa tilanteessa riippumatta heidän arvostaan tai 
asemastaan. Siihen liittyy huolellinen toiminnan 
tarkastelu. Sitä voidaan pitää itseään tarkailevana 
käytäntönä. Toimintatutkimuksessa tutkijat tekevät 
tutkimusta itsestään työyhteisön tai yrityksen 
jäsenenä. Eroa tutkijan ja toimijoiden välillä ei tehdä. 
Toimijat ovat potentaalisia tutkijoita ja päin vastoin. 
(McNiff J., Whitehead J., 2002) 

4 



TOIMINTATUTKIMUKSEN NÄKÖKULMIA 

 Ontologia  Miten näemme itsemme 

 Epistemologia Kuinka tulemme tuntemaan 

 Metodologia Kuinka teemme asioita 

 Yhteiskuntapoliittinen tarkoitus  Mitä toivomme 

saavuttavamme? 

5 



OSALLISTAVAT LÄHESTYMISMALLIT 

Mitä tarkoittaa? 
 Kannattaa “yleisön” aktiivista osallistumista päätöksenteko 
prosesseihin  

 ‘Yleisön’ asianosaisuus riippuu kulloinkin käsiteltävästä aiheesta  

 Yleisö voi olla keskiverto kansalainen, tietyn projektin tai 
menettelyn osallistuja, asiantuntija, hallituksen jäsen tai 
teollisuuden edustaja.  

 Menettelyprosessi voidaan nähdä kolmen vaiheen syklinä: 

 suunnittelu 

 toteutus 

 arviointi  

Osallistuvia lähestymismalleja  

voidaan käyttää osassa tai  

kaikissa syklin vaiheissa. 

 (Slocum N., 2003) 

 

Osallistuminen 
suunnitteluun 

Osallistuminen 
toteutukseen  

Osallistuminen 
arviointiin 
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OSALLISTAVAT LÄHESTYMISMALLIT 

Milloin se toimii? 
Osallistavat lähestymismallit ovat erityisen toimivia käsiteltäessä:  
 Aiheita, jotka edellyttävä eettistä, yhteiskunnallista tai 

kulttuurista tutkimusta tai valintoja perusarvojen ja 
periaatteiden suhteen.  

Menettelytapoja, jotka edellytävät yleisön tietoisuutta, 
oppimista ja ratkaisujen hakemista tunteisiin vetoavassa ja 
moraalista hyväksyntää edellyttävässä päätöksenteossa.  

 Yleisia poliittisia valintoja, jotka nojautuvat varovaisuus-
periaatteeseen ja näytön painoarvoon.  

 Arvoja ja periaatteita, jotka tulee selvittää ennen kuin 
yksityiskohtaisia suunnitelmia tai riskinhallintavaihtoehtoja 
lähdetään toteuttamaan.  

Selvästi määriteltyjä vaihtoehtoja tai ehdotuksia, jotka 
kaipaavat yhteisymmärrystä tai uusia ratkaisuja 

7 



MUUT OSALLISTAVAT MENETELMÄT JA TEKNIIKAT 

o Charrette 

o Kansalaisraati 

o Konsensuskonferenssi 

o Delfoi 

o Asiantuntijapaneeli 

o Kohderyhmä 

o Osallistava arviointi, seuranta ja loppuarviot 

o Suunnitelusolu 

o Skenaariotyöpajat 

o “The World Café” -prosessi 
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CHARRETTE “KÄRRYT” 
MÄÄRITELMÄ: 
 

 Intensiivinen prosessi, jossa yhteisön eri alaryhmittymien ihmisiä 
tuodaan kasvokkain yhteisymmärryksen aikaan saamiseksi pienellä 
aikavälillä.  

 Esi-Charrette suunnitelma pilkkoo pääongelman osiin, jotka tarjotaan 
alaryhmien tehtäväksi.  

Alaryhmät säännöllisesti raportoivat koko ryhmälle ja palautetta 
työstetään ryhmän seuraavan kierroksen keskuteluissa. Tätä kiertoa 
jatketaan, kunnes yhteisymmärrys on saavutettu raporttin 
palautusmääräaikaan mennessä.  

Charretten osallistujamäärä vaihtelee 50 – 1000 henkilöön ja käytetty 
aika neljästä päivästä kahteen viikkoon.  

9 



CHARRETTE 

MIHIN SOPII: 

Yleisesti, Charrettea voi käyttää: 

Käytännön ideoiden ja näkemysten keräämisessä suunnitteluprosessin 
alkuvaiheessa  

Eri taustaisten osallistujien kannustamiseen yhteistyöhön ja toimintaan  

Vauhdittamaan päätöksen tekoa hankalissa asioissa, kuna aika on kypsä  

Ratkaisemaan päättämättömyys ja jumitilanteita ryhmien välillä prosessin 
loppuvaiheessa  

Toteuttamiskelpoisten projektien ja toimintasuunnitelmien 
toteuttamisvaiheiden suunnitelussa toteutuksen onnistumiseksi  

Projekteissa, joka edellyttää kansalaisten panostusta 

Projektin mahdollisten rahoituslähteiden kartoittamiseen 
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KANSALAISRAATI 

MÄÄRITELMÄ : 
 

 Keino saada valistuneet kansalaiset osallisumaan päätöksen tekoon 

 Raati koostuu 12-24 sattumanvaraisesti valitusta kansalaisesta, jotka ovat 
perehtyneet asiaan monesta näkökulmasta usein asiantuntijoiden toimesta, 
joita kutsutaan “todistajiksi”.  
 Raadit käyvät läpi harkintaprosessia ja usein eri näkökulmia tarkastellaan 
vielä pienryhmissä  

Lopulta, raadit antavat päätöksen tai tarjoavat suosituksia julkilausuman 
muodossa. Rahoittava taho (esim. ministeriö, paikallinen viranomainen) on 
velvollinen vastaamaan julkilausumaan, joko toimimalla sen mukaisesti tai 
selvittämällä, miksi vastustaa sitä.  

 Tämä on tavallisesti 4-5 day prosessi. Kansalaisraadin tarkoituksena on 
tarjota keinoja demokraattisempaan päätöksen tekoon.  
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KANSALAISRAATI 

MIHIN SOPII: 

 Laajasti eri aihealueilla, mukaan lukien taloudelliset, ympäristöä, 
yhteiskuntaa ja politiikkaa koskevat kysymykset 

Käyttökelpoisin, kun ongelmaan tulee valita yksi tai useampia ratkaisuja ja 
eri toimijoiden etuja pitää sovitella.  

Rahoittajat ovat usein valtiollisia toimijoita, mutta myös kansalaisjärjestöt 
tai kuka vaan, jolla on tarjota kilpailukykyisiä tai soviteltavia vaihtoehtoja. 
Joka tapauksessa rahoittajien tulee olla puoleettomia tuloksen suhteen.  

 Menetelmä johtaa todennäköisimmin konkreettisiin toimiin, kun liittyy 
suoraan lainsäädöntöön tai muuhun päätöksentekoprosessiin.  
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KONSENSUSKONFERENSSI 

MÄÄRITELMÄ : 

 

 Julkinen kysymys keskittyy 10 - 30 kansalaisesta koostuvan ryhmän ympärille, 
joita on pyydetty arvioimaan yhteiskunnallisesti  kiistanalaista aiheitta. 

 Nämä maallikot esittävät kysymyksensä ja huolensa ryhmälle asiantuntijoita, 
arvioivat asiantuntijoiden vastauksia ja sitten neuvottelevat keskenään. 

 Tulos on yksimielinen julkilausuma, joka julkaistaan kirjallisen raportin 
muodossa, joka ohjataan kansanedustajille, politiikoille ja suurelle yleisölle, 
jotka ilmaisvat heidän odotuksensa, huolensa ja suosituksensa neuvottelujen 
päätteeksi.  

Tavoitteena on laajentaa keskustelua annetuna aiheen ympärillä ja lisätä 
maallikoiden näkökulmia päätöksentekijöiden tiedoksi.  
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KONSENSUSKONFERENSSI 

 Menetelmä on käyttökelpoisin eri muotoisen tiedon yhdistämisessä (esim. 
paikallinen, perinteisiin liittyvä tai tekninen).  

 Toimii mielipiteiden saamiseksi asiaan perehtyneiltä maallikoilta.  

 Mahdollistaa myös subjektiivisen tiedon sisällyttämisen eri aloilta, kuten 
tieteestä, teknologiasta tai muusta teknisestä kehityksestä.  

 Yleisemmin. Se on toteuttamiskelpoinen vaihtoehto, kun kaikki tai useimmat 
seuraavista kriteereistä täyttyvät:  

 Kansalaisten palautetta tarvitaan kehitteillä olevien menettelytapojen 
arvioimiseksi. 

 Asiat ovat kiistanalaisia, monitahoisia ja/tai teknisiä.  

 Eri ryhmittymät ja yksilöt ovat asiasta huolissaan.  

 Seurauksena tulevat päätökset vaikuttavat merkittävästi ja suoraan tiettyihin 
ryhmiin tai yksilöihin.  

 On tarve lisätä julkista keskustelua ja tietoisuutta. 

 Kansalaiset haluavat osallistua virallisemmalla tavalla.  14 



DELFOI  

MÄÄRITELMÄ: 
 

 Siihen liittyy asiantuntijoiden toistuvat selvitykset.  
 Jokainen osallistuja täyttää kyselylomakkeen ja saa sitten palautetta 
kaikkien vastauksista.  
 Hän täyttää kyselylomakkeen uudelleen. Tällä kertaa hän tarjoaa 
perustelut niille näkemyksilleen, jotka selkeästi poikkesivat muiden 
osallistujien näkemyksistä.  
 Selitykset antavat hyödyllistä tietoa muille. Lisäksi, vastaaja voi muuttaa 
näkemyksiään perustuen uuteen muilta saamaansa tietoon. 
 Prosessia toistetaan niin monta kierrosta kuin on tarpeen.  
 Useimmissa Delfoi-prosesseissa yhteisymmärryksen määrä kasvaa 
kierroskierrokselta.  
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DELFOI 

 Tapahtuu perinteisesti sähköpostin välityksellä 

 Myös online ja kasvotusten tapahtuvia Delfoi-variaatioita. 

 Alkuperäisessä Delfoi-prosessissa pääpiirteitä olivat: (1) 
informaatiovirran jäsentyminen, (2) palaute osallistujille ja (3) 
osallistujien anonymiteetti. 

 Kasvokkain tapahtuvassa Delfoissa anonymiteettiä ei voida toteuttaa. 

 Eräs variaatio Delfoista on ‘Menettelytapa Delfoi’, jossa päätavoitteena 
kuulla kaikki eri mielipiteet ja vaihtoehdot asiaan liittyen sekä 
pääasialliset puoltavat ja vastustavat perustelut näille näkemyksille.  
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DELFOI 

MILLOIN KÄYTTÄÄ : 

Delfoin käyttö on hyödyllistä ja tarpeellista, kun yksi tai useampi seuraavista 
aiheen ominaisuuksista täyttyy: 

 

• Ongelma ei pohjaa tarkkoihin analyyttisiin tekniikoihin vaan hyöytyy 
subjektiivisesta yhteisarvioinnista. 

•  Henkilöillä, jotka työskentelevät laajan ja monimutkaisen ongelman parissa 
ei ole yhteistä neuvotteluhistoriaa ja he tulevat kenties eri asiantuntija- ja 
kokemustaustoista.  

• Tarvitaan niin suuren joukon näkemyksiä, etta kasvokkain tapahtuva 
neuvottelu ei olisi toimivaa (poikkeuksena kasvokkain toteuttavan Delfoin 
koko joukon ja alaryhmien välillä tapahtuva edestakainen prosessi).  
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DELFOI 

• Aika ja kustannukset tekevät säännöllisistä tapaamisista tehottomia.  

• Kasvokkain tapahtuvien neuvottelujen tehokkuutta voidaan lisätä 
täydentävillä ryhmäneuvotteluprosesseilla.  

• Erimielisyydet osallistujien välillä ovat niin vakavia tai poliittisesti 
hankalia, että kommunkointi edellyttää sovittelijaa tai anonymiteettiä.  

• Osallistujia pitää hajauttaa, jotta voidaan varmistaa tulosten laatu ja 
voidaan välttää ylivoiman tai vahvojen persoonien aiheuttama vaikutus.  
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ASIANTUNTIJAPANEELI 

MÄÄRITELMÄ: 

 

 Päätehtävänä on yleensä koostaa erilaisia palauteaineistoja – 
lausuntoja, tutkimusraportteja, ennusteita jne. ja tuottaa niistä raportti, 
joka näkemyksiä ja suosituksia tulevaisuuden mahdollisuuksista liittyen 
analysoitavaan aiheeseen.  

 Tiettyjä työkaluja voidaan hyödyntää paneelin valinnassa ja 
motivoinnissa, tehtävien ja tiedon jakamisessa sekä tulevan tiedon 
kehittämisessä.  
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ASIANTUNTIJAPANEELI 

MILLOIN KÄYTTÄÄ: 

 

 Asiantuntijapaneelit ovat erityisen sopivia korkeaa teknistä 
tietämystä edellyttävien ja/tai hyvin monimutkaisien eri 
asiantuntijoiden osaamisen yhdistämistä edellyttävien aiheiden 
käsittelyssä.  

Tätä menetelmää ei ole suunnattu julkisen yleisön osallistumiseksi.  
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KOHDERYHMÄ 

MÄÄRITELMÄ : 
 

 Suunniteltu keskustelu asianomistajien pienryhmissä (4-12 hlöä), jota 
ohjaa asiantunteva puheenjohtaja.  

 Suunnattu keräämään tietoa eri ihmisten odotuksista ja arvoista liittyen 
määriteltyyn aiheeseen. Keskustelu ryhmän sisällä tapahtuu ohjatusti ja 
valvotusti sallivassa ja turvallisessa ympäristössä.  

Kohderyhmää voidaan pitää yhdistelmänä suunnattua haastattelua ja 
keskusteluryhmää.  

Kohderyhmä voidaan toteuttaa myös “online”. 
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KOHDERYHMÄ 

MILLOIN KÄYTTÄÄ: 

Kohderyhmät ovat käyttökelpoisia: 

 Mitatessa asianomistajien huolien ja arvojen luonnetta ja vahvuutta 
aiheeseen liittyen 

 Kerätessä nopeita otantoja yleisestä mielipiteestä, kun ajalliset tai 
taloudelliset rajoitteet eivät mahdolista täysimittaisen otannan tai 
kartoituksen tekemistä 

 Yksilön ja sidosryhmien palautteen keräämisessä.  

 Osakkaiden tai asiakasryhmän yksityiskohtaisten reaktioiden ja 
palautteen keräämisessä liittyen alustavaan ehdotukseen tai 
vaihtoehtoihin.  

 Tiedon keräämisessä asianomaisten tarpeista tiettyyn aiheeseen liittyen.  

 Määrittämään, mitä lisätietoja tai muutoksia tarvitaan aiheen tai 
ehdotusten eteenpäin viemiseksi.  

22 



OSALLISTAVA ARVIOINTI,  
SEURANTA JA LOPPUARVIOT 

MÄÄRITELMÄ : 
 

Osallistava arviointi antaa projektin osallistujille mahdollisuuden pysähtyä 
ja reflektoida mennyttä tulevaisuutta koskevien päätöksien tueksi. 
Arviointiprosessissa osallistujat jakavat valtaa ja vastuuta liittyen: 

Päätöksiin arvioinnin kohteista 

Menetelmien ja tiedonlähteiden valintaan  

Arvioinnin toteuttamiseen 

Informaation analysointiin ja arvioinin tulosten esittämiseen  
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OSALLISTAVA ARVIOINTI,  
SEURANTA JA LOPPUARVIOT 

MILLOIN KÄYTTÄÄ: 

 

Osallistava arviointi voidaan toteuttaa seuraavissa tapauksissa: 

 Koska se on suunniteltua(!)  

Osallistavaa arviointia voidaan suunnitella projektin eri kohtiin. Ne voivat 
olla toimintajakson puolivälissä tai jokaisen vaiheen jälkeen, riippuen 
siitä, miten yhteisö kokee pysähtymisen ja tarkastelupisteiden tarpeen. 

 

 Koska (mahdollinen) kriisi häämöttää 

Osallistava arviointi voi auttaa mahdollisen kriisin välttämisessä 
tuomalla ihmiset yhteen keskutelemaan asiasta ja välittämään 
mahdollisia ratkaisuja tärkeisiin asioihin liittyen.  
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OSALLISTAVA ARVIOINTI,  
SEURANTA JA LOPPUARVIOT 

 

 Koska ilmeisiä ongelmia esiintyy 

Voi ilmetä ongelmia, kuten yleisen innostuksen puutetta toimintoja 
kohtaan. Osallistava arviointi voi tarjota lisää tietoa, joka auttaa ihmisiä 
määrittämään, mistä ongelmat johtuvat ja miten ne voidaan ratkaista.  

 Esitellä ja käyttöönottaa osallistava menetelmä. 

Osallistava arviointi voi tarjota ymmärystä, miksi joku projekti ei toimi 
kovin hyvin. Osallistava arviointi voi toimia ovena muille osallistaville 
menetelmille projektissa muutenkin.   
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SUUNNITTELUSOLU 

MÄÄRITELMÄ:  
 

 Liittää yhteen arviolta 25 sattumanvaraisesti valittuua ihmistä, jotka 
työskentelevät yleisinä neuvojina rajatun ajan (esim. yhden viikon) 
tarkoituksena on esittää ratkaisuja annettuun suunnittelu- tai 
menettelyongelmaan.  

 Soluun kuuluu kaksi prosessin seuraajaa, jotka ovat vastuussa informaatio-
ohjelmasta ja huolehtivat yleisistä tilaisuuksista.  

 Projektiin voi kuulua suuri tai pieni määrä suunnittelusoluja.  

 Jokaisessa solussa osallistujat omaksuvat ja vaihtavat tietoa käsillä olevasta 
ongelmasta, kartoittavat ja keskustelevat mahdollisista ratkaisuista ja arvioivat 
näiden toivottuja ja ei-toivottuja seuraksia.   

 Asiantuntijoilla, omistajilla ja sidosryhmillä on tilaisuus esittää kantansa 
suunnittelusolun jäsenille.   

 Solujen työskentelyn lopulliset tulokset koostetaan ‘kansalaisraporttina’,, 
joka annetaan päättävälle taholle ja osallistujille itselleen.  
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SUUNNITTELUSOLU 

MILLOIN KÄYTTÄÄ: 

Seuraavia kriteerejä voidaan käyttää arvioitaessa suunnitelusolu menettelyn 
toimivuutta annetussa tilanteessa. Kun kaikki tai useimmat kohdat täyttyvät, 
on Suunnittelusolu menetelmänä käyttökelpoinen: 

 Vaihtoehtoujenn laajuus: Tuleeko osallistujien valita yksi ratkaisu laajasta 
soveltuvien vaihtoehtojen joukosta?  

 Vaikutusten oikeudenmukaisuus: Altistuvatko kaikki yhteisön jäsenet tai 
vastaava joukko jollakin tasolla esitettyjen vaihtoehtojen mahdollisille 
haitallisille seurauksille (tavoitteena välttää eriarvoisuutta vaikutusten 
kärsijöiden ja muiden kansalaisten välillä)? 
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SUUNNITTELUSOLU 

 

 Henkilökohtainen kokemus: Onko osallistujilla jotain kokemusta aiheesta 
ja kokevatko he voivansa esittää ehdotuksia aiheesta ongelman ja sen 
ratkaisuvaihtojen esittelyn jälkeen? 

 Henkilökohtainen merkitys: Arvioivatko osallistujat ongelman siinä määrin 
vakavaksi, että he ovat valmiita uhraamaan useita päiviä ajastaan sen 
ratkaisemiseksi? 

 Rahoittajien sitoutuminen ja avoimuus: Ovatko rahoittaja valmiita 
hyväksymään, ainakin huollisen harkinnan jälkeen, suunnittelusolun 
tarjoamia ratkaisuja vai noudattavatko he silti omia suunnitelmiaan? 
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SKENAARIOTYÖPAJAT  

MÄÄRITELMÄ: 

 

Skenaariot ovat potentiaalisen tulevaisuuden kuvauksia, jotka 
keskittyvät ratkaisutilanteiden ja niitä seuraavien tapahtumien 
seuraussuhteeseen.  
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SKENAARIOTYÖPAJAT  

MILLOIN KÄYTTÄÄ: 

Yleisenä sääntönä, skenaarioiden rakentaminen on hyödyllistä 
tilanteessa, jossa menneisyys ja nykytilanne eivät todennäköisesti ohjaa 
tulevaisuuden tapahtumia, erityisesti, kun:  

 ongelma on monimutkainen 

 merkittävän muutoksen todennäköisyys on korkea 

 Vallitsevat suuntaukset eivät ole suosiollisia ja niitä täytyy analysoida 

 aikajänne on suhteellisen pitkä. 
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SKENAARIOTYÖPAJAT 

Näin ollen pääsovellukset skenaariotyöpajoille ovat: 

 Parantaa pitkän aikavälin päätöksentekoa 

 Ajaa muutosta 

 synnyttää vaihtoehtoisia kehityskaaria tulevaisuuden kehitykselle  

 Parantaa varautumista hätätilanteisiin ja sattumiin 

 Ohjata keskeisiä valintoja 

 Rakentaa tulevaisuussuunnattua tietoa ja toimintaverkostoja 

 Synnyttää visioita ja toteutettavia toimintasuunnitelmia 
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“WORLD CAFÉ” -PROSESSI 

MÄÄRITELMÄ: 
 

 On luova prosesssi, joka  helpottaa yhteisön vuoropuhelua sekä tiedon ja 
ideoiden jakamista, luo eläviä keskustelu- ja toimintaverkostoja.  

Prosessissa luodaan kahvilaympäristö, jossa osallistujat keskustelevat 
kysymyksistä ja aiheista pöytien ääressä pienryhmissä.  

 Säännöllisin väliajoin osallistujat siirtyvät seuraavaan pöytään. 

 Kahvilapöydissä on yksi emäntä/isäntä, joka kokoaa aiemman keskustelun 
uusille pöytävieraille.  

  Etenevät keskustelut hedelmöittyvät edellisen ryhmän keskustelun ideoilla.  

 Prosessin lopuksi pääideat koostetaan yhteisessä tilaisuudessa ja 
jatkomahdollisuuksista keskustellaan.  
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“WORLD CAFÉ” -PROSESSI 

MILLOIN KÄYTTÄÄ: 

“World Café” –prosessi on käyttökelpoinen seuraavissa tilaneissa, kun 
halutaan: 

Liittää suuri joukko ihmisiä (>12 henkilöä) autenttiseen 
keskustelutilanteeseen (1200 ihmisen ryhmiä on tehty). 

Luoda osallisuutta, jakaa tietoa, innostaa innovatiiviseen ajatteluun ja tutkia 
toimintamahdollisuuksia todellisen elämän aiheissa ja kysymyksissä. 

 Liittää ihmisiä autenttiseen keskusteluun – kun he ovat tapaamassa 
ensimmäistä kertaa tai ovat muodostamassa suhdetta toisensa kanssa.  

Suorittaa perusteellinen tutkimus avainstrategioiden haasteista ja 
mahdollisuuksista 

 Syventää suhteita ja molemminpuolista tuloksen omistusoikeutta  
olemassa olevassa ryhmässä.  

Louda merkityksellinen vuorovaikutus puhujan ja yleisön kesken.  

33 



TAPAUSTUTKIMUS 

MIKÄ SE ON? 

Tapaustutkimuksella pyritään keräämään monipuolisesti tietoa 
yksittäisestä tapauksesta ja tähän metodologia on kehitetty 
yhteiskuntatieteiden piirissä. Metodologiaa ei kuitenkaan käytetä vain 
yhteiskuntatieteiden parissa vaan myös psykologian, sosiologian, 
antropologian ja taloustieteiden tutkimuksissa mutta myös toiminnallisten 
tutkimusten yhteydessä esim. ympäristötieteiden, sosialityön, opetuksen ja 
like-elämän tutkimuksessa.  

Tapaustutkimuksessa pitää olla tutkittavana kohteena “tapaus”, jonka 
tulee olla:   

• monimutkainen toiminnallinen yksikkö,  

• tutkittavissa sen luonnollisessa ympäristössä monia menetelmiä 
käyttäen 

• sillä hetkellä tapahtuvaa. 
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MILLOIN KÄYTTÄÄ TAPAUSTUTKIMUSTA? 

Yinin (2003) mukaan tapaustutkimusasetelmaa voidaan harkita, kun:  

 

a) Tutkimuksen tavoitteena on vastata kysymyksiin “miten?” ja 
“miksi?” 

b) Et voi vaikuttaa tutkimuksen kohteena olevien käytökseen 

c) Haluat karoittaa tietyn ympäristön olosuhteita, sillä uskot, että ne 
ovat merkittäviä tutkittavan ilmiön kannalta  

tai 

a) Ilmiön ja sen ympäristön rajat ovat epäselvät.  
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KOLME VAIHETTA TAPAUSTUTKIMUKSEN 
SUUNNITTELUUN: 

 

1. “Tapauksen” määrittely 

2. Tutkimusasetelman valinta tapaustutkimuksen 
neljästä tutkimusasetelmasta  

3. Teorian käyttö tutkimuksen suunnittelussa 
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1. “TAPAUKSEN” MÄÄRITTELY 

 Edes alustavien tavoitteiden määritteleminen auttaa huomattavasti 
tapaustutkimuksesi jäsentämisessä 

 “Tapaus” on tavallisesti sidoksissa yksikköön (henkilöön, 
organisaatioon, käyttäytymismalliin, tapahtumaan tai muuhun 
yhteiskunnalliseen ilmiöön), mutta raja tapauksen ja sen vallitsevien 
olosuhteiden – niin ajallisten kuin paikallistenkin – välillä saattaa olla 
hämärtynyt  

Tapaus toimii analyysin pääyksikkönä tapaustutkimuksissa. Samalla 
tapaustutkimukset voivat sisältää myös pienempiä yksikköjä 
päätapauksen sisällä.  
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2. TUTKIMUSASETELMAN VALINTA 
TAPAUSTUTKIMUKSEN NELJÄSTÄ 

TUTKIMUSASETELMASTA 
Päätä koostuuko tutkimuksesi yhdestä vai useammasta 
tapauksesta — jolloin tutkimus luokitellaan joko yksittäis- tai 
monitapaustutkimukseksi.  
 
Tämän lisäksi voit myös päättää,  
onko tapauksesi yhtenäinen  
vai koostuuko se siihen  
sisältyvistä alatapauksista,  
jotka yhdessä tarjoavat  
Kokonaiskuvan tapauksesta.  
Näistä neljästä tapaustutkimus- 
asetelmasta saadaan 
oheinen 2x2 matriisi. 
. 
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3. TEORIAN KÄYTTÖ TUTKIMUKSEN 
SUUNNITTELUSSA 

 

 Päätä käytätkö teoriaa apuna viimetellessäsi keskeisiä 
tutkimuksen vaiheita, kuten tutkimuskysymysten asettaminen, 
tapausten valinta, tutkimusasetalman valinta, tai olennaisen 
aineiston rajaaminen. 

 

 Teorian käyttö voi helpottaa myös aineiston analysoinnin 
suunnittelussa ja tapaustutkimuksen havaintojen 
yleistettävyydessä.  
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TIEDONLÄHTEET 

Tapaustutkimuksen tunnusmerkkinä on useiden eri lähdemateriaalien 
käyttö. Tämä strategia myös lisää saadun aineiston luotettavuutta. (Patton, 
1990; Yin, 2003).  

 

Voit käyttää näitä kuutta minä tahansa yhdistelmänä, kuten myös muita 
liittyviä lähteitä, kuten kohderyhmiä (haastattelujen variaatiota), rippuen 
siitä, mitä on tarjolla ja mikä on olennaista tapausen tutkimuksen kannalta. 

 

1. Suora havainnointi (esim. Ihmisten toiminta tai fyysinen ympäristö). 
2. Haastattelut (esim, avoimet keskustelut avaintutkittavien kanssa). 
3. Arkistot (esim. oppilastilastot). 
4. Dokumentit (esim. sanomalehtiartikkelit, kirjeet ja mailit, raportit). 
5. Osallistuva havainnointi (esim. tutkija on tutkijan roolin lisäksi myös 
tutkimuskentällä osallistujan roolissa). 
6. Fyysiset toimet (esim. työntekijän työn lataukset tietokoneella). 
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NÄYTÖN ESITTÄMINEN TAPAUSTUTKIMUKSESSA 

 Esitä tapaustutkimuksesi näyttö riittävän selkeästi (esim. erillisenä 
tekstinä, taulukoina ja  näytteinä) mahdollistaaksesi lukijalle 
aineistosta tekemäsi tulkinnan riippumattoman arvioinnin. 

 Parhaassa tapauksessa nämä todisteet tulevat muodollisena 
tapaustutkimuksen aineistona, jonka laadit tiedostoistasi aineiston 
keräämisen valmistuttua.  
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NÄYTÖN ESITTÄMINEN TAPAUSTUTKIMUKSESSA 

1) Piirteitä yhdistävällä menetelmä tarjoaa sinulle myöhemmin 
mahdollisuuden verrata kokeelisen (keräämäsi) aineiston ja 
ennustetun yhtäläisyyksiä.  

2) Tapaustutkimus ei välttämättä noudata mitään ennustettavia 
piirteitä ja se on voinut alkaa avoimena tutkimuskysymyksenä, 
johon voidaan soveltaa selitysten rakentamisen menetelmää.   

3) Kolmas tekniikka matkii kvantitatiivisen tutkimuksen aikasarja 
analyysejä. Tapaustutkimuksessa, yksinkertaisin aikasarja voi 
koostuua järjestämällä keskeiset tapahtumat aikajärjestykseen.  
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TAPAUSTUTKIMUKSEN TYPOLOGIAT 
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JOHTOPÄÄTÖKSET 

Kenttätapaus-, toteutustapaus- ja menestystapausmetodit näyttäisivät 
sopivimmilta harjoitustarkoituksiin seuraavista syistä johtuen:  

  

• Haasteellisuus: näissä tapauksissa yleensä painotetaan, miksi 
tutkimukset ovat tarkastelun arvoisia 

• Sisältö: selkeitä havaintoja ympäristön ja olosuhteiden tekijöistä, jotka 
vaikuttavat kyseiseen tapaukseen. 

• Strategia: korostaa niitä lähestymistapoja, joita haasteiden 
ratkomisessa käytettiin  

• Tulos: näyttää saavutetut tulokset ja oppitut asiat ja viimeisimpänä   

• Keskustelun kohteet: aiheet ja kysymykset, jotka on selkeästi 
määrittettavissä helpottavat keskustelua aiheesta.  
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 Lähteet 



KESTÄVYYS 

Määritelmä: 

 

 Sana kestävyys tulee latinan kielestä sanasta 
“sustinere” (tenere, kestää; sus, ylhäällä). 

 Sanakirjat tarjoavat yli kymmenen merkitystä 
sanalle "sustain", joista tärkeimmät ovat ylläpitää, 
tukea, tai kestää. 

 1980-luvulta lähtien kestävyyttä on käytetty 
enemmän merkityksessä ihmisen (toimien) 
kestävyys planeetalla maa. 
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KESTÄVYYS 

 

Tämä on johtanut laajimmin lainattuun kestävyyden 
määritelmään: 

 

“kestävä kehitys on kehitystä, joka tyydyttää 
nykyhetken tarpeet viemättä tulevilta sukupolvilta 
mahdollisuutta tyydyttää omat tarpeensa” 
 
Source: World Commission on Environment and Development 

(established by a resolution of UN General Assembly) (Brundtland 

Commission, 1987).  
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KESTÄVYYS 

 

Kestävyyden edut: 

 

 Energiatehokkuuden parantaminen 

 Yleisen suorituskyvyn paraneminen  

 Vähentyneet omistamisen kokonaiskustannukset 
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KOKONAISVALTAINEN LÄHESTYMISTAPA 
KESTÄVYYTEEN 

• Kestävyys on monimutkainen ja monitahoinen kehitysvisio  

• Se on moniulotteinen kehityksen malli, joka rajoittaa 
taloudellista kasvua ja muita ihmisen toimia. 
Päätavoitteena on luonnon kapasiteetti uudistaa itseään ja 
ihmisen olosuhteiden (sosiaalinen ja inhimillinen kehitys) 
parantamisen. Se asettaa  ympäristön laadun 
kunnioittamisen ja luonnon rajat keskeiseksi missä tahansa 
taloudellisessa, poliittisessa, koulutuksellisessa ja 
kulttuurisessa strategiassa. 
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KOKONAISVALTAINEN LÄHESTYMISTAPA 
KESTÄVYYTEEN 

• Kestävä kehitys esitetään usein jaettuna talouteen, 
ympäristöön ja yhteiskuntaan. (Hardi and Zdan, 1997; 
West Midlands Round Table, 2000).  

• Nämä kolme sektoria esitetään usein kolmena 
toisiinsa kietoutuneena renkaana (ICLEI, 1996; du 
Plessis, 2000; Barton, 2000) Mallissa on käsitteellinen 
yksinkertaisuus. 

• Analyysi yksinkertaistuu, kun kannustetaan 
vaikutusten luokittelemista näihin kolmeen kätevään 
luokkaan. 
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KOKONAISVALTAINEN LÄHESTYMISTAPA 
KESTÄVYYTEEN 



KOKONAISVALTAINEN LÄHESTYMISTAPA 
KESTÄVYYTEEN 

 

1. POLIITTINEN TODELLISUUS: priorisointitalous 

2. MATERIAALINEN TODELLISUUS: Pesivien talous 
yhteiskunnassa ja ympäristössä 

3. MONITASOISUUS JA MONITAHOISUUS 

4. NÄKÖKULMAN MUUTOS: rajojen murtaminen 



1. POLIITTINEN TODELLISUUS 

 Poliittinen todellisuus antaa etusijan taloudelle. Se 
pitkälti käsittelee ympäristöä ja yhteiskuntaa 
hyödynnettävänä resurssina koskien sekä luontoa että 
ihmistä, ja ongelmien, kuten työttömyyden, sairauden 
tai jätteiden, kohdalla likakaivona, jonne ne voi 
dumpata. 

 Normaalisti, kun hallitukset, yritykset ja jotkut teoreetikot 
puhuvat taloudesta, he tarkoittavat tavaroiden ja 
palveluiden tuotantoa ja vaihtoa markkinoilla. He 
viittaavat kapitalistiseen talouteen. 



2. MATERIAALINEN TODELLISUUS 

 Materiaalinen todellisuus tarkoittaa, että talous on 
riippuvainen yhteiskunnasta ja ympäristöstä. (Daly, 
1992; Rees, 1995; Wackernagel and Rees, 1996). 

 Ihmisen toiminta tapahtuu ympäristössä. Lähes kaikki 
tekomme vaikuttavat ympäristöön. Ihmisen elämä 
itsessään riippuu ympäristöstä. Meidän materiaaliset 
tarpeet, lämpö, valo, ruoka, lääkkeet, vaatteet, kuten 
myös nykyaikaiset kulutustavarat tehdään 
materiaaleista ja energialla, jotka tulevat siitä. 



2. MATERIAALINEN TODELLISUUS 

 On abstraktio ajatella taloutta erillisenä toiminta-
alana: ilman yhteiskuntaa ei voi olla taloutta. 

 Tavallisen kolmen renkaan sijasta tarkempi esitys 
suhteesta yhteiskunnan, talouden ja ympäristön välillä 
on esitys, jossa talous on liitetty yhteiskunnan sisään, 
joka taas on ympäristön sisällä.  

 Keskeinen kysymys on kestävässä kehityksessä on eri 
toimien ja alojen integrointi, kokonaisvaltaisen 
tarkastelun omaksuminen ja tieteenalojen välisten 
esteiden ylittäminen. The 'sisäkkäinen "malli" kolmen 
renkaan sijasta muokkaa käsitteelliset näkymät 
helpommin integroitaviksi. 



SISÄKKÄINEN KESTÄVÄ KEHITYS 



3. MONITASOISUUS JA 
MONITAHOISUUS 

 On olemassa monenlaisia ympäristöjä, yhteiskuntia ja 
talouksia. Eri mittakaavoissa eri ympäristöt, taloudet ja 
yhteiskunnat ovat ilmeisiä. 

 Yhteys ja vuorovaikutus paikallisen ja 
maailmanlaajuisen välillä on monimutkainen. 

 Sen teeskentelyn vaikutus, että talous ja yhteiskunta 
ovat kumpikin yhtenäinen kokonaisuus, ja sivuuttetaan 
monimuotoisuus ja erilaisuus ja sen sijaan annettaan 
etusija hallitseville osille. 

 Aivan kuten ympäristö, monimuotoisuus on tärkeä osa 
ihmisen kestävyyttä (Jacobs, 1965). Muutokset tieteen, 
teknologian, taiteen ja kulttuurin aloilla herättävät 
monimuotoisuutta. 



4. NÄKÖKULMAN MUUTOS 

 Ihmiskunnan hyvinvointi riippuu ympäristöstä, vaikka 
meidän olisi tunnustettava, että luonto, vaikka se 
muuttuisi ilman ihmistä, selviäisi myös ilman meitä. 
Samaa ei voida sanoa ihmiskunnasta. Raja ympäristön ja 
ihmisen toiminnan välillä ei  ole siisti ja terävä vaan 
pikemminkin sumea. 

 Materiaalien ja energian virta  ihmisen toiminnan ja 
ympäristön välillä on jatkuva. Molemmat ovat jatkuvassa 
vuorovaikutuksessa toistensa kanssa. 



ihmisen toiminta ja ympäristö ovat jatkuvassa 
vuorovaikutuksessa keskenään 



4. NÄKÖKULMAN MUUTOS 

 Ihmisen hyvinvoinnin määrittely tavoitteeksi  edistää 
näkemään eturistiriitaa monessa muodossa vastaisena 
kestävälle kehitykselle, toisin kuin tällä hetkellä, ei-
toivottuna mutta perusteltuina voittoina muualla. 

 Sen sijaan, että annettaisiin etusija taloudelle, joka 
johtaa tuhoon, olisi keskityttävä ihmisen varustamiseen 
ja tarpeiden täyttämiseen, jotka voidaan tehdä paljon 
useammalla tavalla kuin on kuvattu taoudessa.. 



KESTÄVÄN KEHITYKSEN PERIAATTEET 

Kestävä kehityksen on perustuttava periaatteisiin, jotka 
koskevat kaikkia asioita, oli ne luokiteltu sitten ympäristöllisiin, 
sosiaalisiin, taloudellisiin tai yhdistelmäksi näistä kolmesta. 
Haughton (1999) esittää viisi yhdenvertaisuusperiaatetta: 
 
a. Ylisukupolvisuus- sukupolvien välinen pääoma 
b. Sosiaalinen oikeudenmukaisuus-sukupolvien sisäinen 

pääoma 
c. Rajan ylittävien vastuu -  maantieteellinen  pääoma 
d. Menettelyä koskeva pääoma - ihmisiä kohdellaan 

avoimesti ja oikeudenmukaisesti  
e. Lajien välinen pääoma - biologisen monimuotoisuuden 

merkitys. 



Kestävänkehityksen periaatteet ihmisten välisissä suhteissa 
voidaan tiivistää ylisukupolvisuutena, joka antaa huomion 
tulevien sukupolvien tarpeille; pääomana koskien 
sosiaalista oikeudenmukaisuutta riippumatta luokasta, 
sukupuolesta, rodusta, jne. tai paikasta, missä he asuvat ja 
osallistuvat, jotta ihmiset voivat muovata oman 
tulevaisuutensa. Periaate biologisen monimuotoisuuden 
tunnustamisesta merkityksestä ja ekosysteemin 
yhtenäisyydestä on myös tärkeä. 



Keskeiset käsitteet liittyen tulevaisuuden 
globaaleihin pyrkimyksiin kestävän kehityksen 

edistämiseksi: 

 Oikeudenmukainen, kestävä globaali kehitys 

 Asevoimien tehtävät 

 Kestävän kehityksen mukainen kauppa 

 Köyhyyden torjuminen 

 Taistelu HIV/AIDS:ia vastaan 

 Kestävät kulutuksen ja tuotannon mallit 

 Vesi ja sanitaatio 

 Asuminen ja kestävä rakentaminen 

 Energia 



EU:n sisäiset ja globaalit tavoitteet 
kestävän kehtyksen saavuttamiseksi 

 Ilmastonmuutoksen torjuminen 

 Kestävään kuljetuksen tarve 

 Kansanterveyden uhat, mukaan lukien 
tartuntataudit ja kemikaalien käyttö 

 Luonnonvarojen vastuullisempi hallinta 





KESTÄVYYDEN EETTINEN KASVUALUSTA 
KOKONAISVALTAISESSA VISIOSSA 

• Ajatus kestävän kehityksen kokonaisvaltaiseta 
näkemyksestä merkitsee perusteellisia muutoksia kaikilla 
tasoilla: sosiaalisissa, taloudellisissa, poliittisissa ja 
kulttuurisissa rakenteissa, mikä tarkoittaa perusteellista 
uudelleenjärjestelyä tässä yhteiskunnassa.  
• Kestävä kehitys tarkoittaa, että kehitys, jonka ansiosta 
voimme täyttää tarpeemme ja toiveemme sekä nykyisten 
ja tulevien sukupolvien osalta on aina konkreettisesti 
sosiaalis-historiallisessa ja ympäristönsä kontekstissa. 
Ilman, että heikennetään valmiuksia luonnon ja kulttuurien 
itsensä uudistamiselta. Samalla annetaan erityistä 
huomiota köyhyyden, sosiaalisen epäoikeudenmukaisuus 
ja epätasa-arvoisuuden hävittämiselle kansakunnissa. 



KESTÄVYYDEN EETTINEN KASVUALUSTA 
KOKONAISVALTAISESSA VISIOSSA 

 Vastuullisuudesta on tullut perustavanlaatuinen eettinen 
pakko modernissa sivilisaatiossa, ja sen pitäisi olla 
väistämätön kriteeri arvioitaessa ihmisen toimintaa, kuten 
erityisesti kehittämistoimintaa. Ihmisellaä on vastuu ja 
moraalinen velvollisuus ei ainoastaan säilyttää nykyinen ja 
tuleva olemassaolo mutta myös, kaikkien elävien lajien 
olemassaolo maapallolla. 

 Uusien eettisten arvojen kestävyyden kokonaisvaltaiseen 
käsittelyn täytyy nyt liittyä ympäristön loukkaamattomuuteen 
kaikissa sen elämän muodoissa ja elintärkeissä systeemeissä. 
Planeetan kulttuurisen monimuotoisuuden kunnioittamiseen ja 
ihmisen arvoon ja koskemattomuuteen, tasa-arvoisuuteen ja 
solidaarisuuteen henkilöiden, ihmisten ja maanosien välillä. 



SOSIO-KULTTUURISEN KONSTRUTIVISMIN 
NÄKÖKULMA 

Globaalit muutokset taloudessa, yhteiskunnassa ja 
kulttuurissa vaikuttavat myös siihen, kuinka tiede ja 
yliopistokoulutus ymmärretään. Nämä muutoksia voidaan 
kuvata lisääntyvänä kompleksisuutena,  yhteyden 
puutoksena ja nopeana muutoksena tutkimuskohteissa. 
Karkeana yleiskuvana, joitakin suuria kehityssuuntia ovat: 

 

 Kestävyyden käsite 

 Lisääntyvä kompleksisuus 

 Globalisaatio 

 Hallinnointi 

 Refleksiivinen modernisointi 



SOSIO-KULTTUURISEN KONSTRUTIVISMIN 
NÄKÖKULMA 

Haasteita esiintyy pääasiassa kolmessa domeiinissa: 

 

 aihe  

 yhteiskunnallinen konteksti 

 prosessi  



AIHE: 
 Kompleksisten ongelmien tutkimuksen oppiminen 

 Ympäristöongelmat ovat todellisia ilmiöitä, joihin liittyy 
mm. tiedon epävarmuus, monimutkaisuus ja 
epätäydellisyys mutta myös asiayhteys ja 
henkilökohtainen kokemus. 

 Tämä tarkoittaa aktiivista lähestymistapaa opiskelijan 
puolelta, joka käyttää omaa tietopohjaansa 
oppiakseen, miten käsitellä ja vähentää 
vuorovaikutteisten prosessien monimutkaisuutta. 

 Didaktisesta näkökulmasta, reaalimaailman ongelmat 
tarjoavat lähtökohdan, kehyksen ja virikkeitä 
aktiiviseen oppimiseen, jossa opettaja toimii edistäjän 
ja auttajan roolissa. 



 PROSESSI 
oppiminen tiimeissä 

 Vuorovaikutus- ja tiedonvälitysprosessi korostuvat  
opettajien ja opiskelijoiden välillä. Mikä tärkeämpää, 
reaalimaailman kompleksiset ongelmat edellyttävät 
poikkitieteellistä lähestymistapaa ongelmanratkaisussa. 
Tämä vaatii tiimityötä  tutkijoiden välillä. 

 Opiskelijan aktiivinen rooli on välttämätön. Heidän täytyy 
olla itseohjautuvia, aktiivsesti jäsennellä ongelmaa osa-
tehtäviin ja siten päättää, mitä he voivat ja haluavat oppia. 
Opetus paradigma muuttuu "kuuntelemalla oppimisesta " ja 
"tekemällä oppimiseen". 

 Opettajan rooli muuttuu tieton jakajasta,   prosessin 
ohjaaaksi, joka auttaa opiskelijaa oppimisprosessissa 
käynnistämällä reflektioprosessien ja tukien heitä 
tarvittaessa oleellisissa asioissa. 



Opiskelijat ja opettaja kohtaavat 
reaalimaailman ongelmia 



Opetuksen lähestymistavan täytyy näin ollen 
integroida tiimityön näkökohtia ja integroida opiskelijat 
osaksi projektiryhmiä. 

Opiskelijat 
työskentelevät ryhmissä 

ratkaistakseen 
ongelmia. 



 
YHTEISKUNNALLINEN KONTEKSTI: 

tieteiden välisestä poikkitieteelliseen 
lähestymistapaan 

Kompleksiset (monimutkaiset) reaalimaailman ongelmat 
edellyttävät, että toimijat tai sidosryhmät yliopiston 
ulkopuolelta ovat integroitu ongelmanratkaisuprosessiin, 
sillä heillä on konkreettista tietoa järjestelmästä ja heidän 
mieltymyksensä ovat ratkaisevia prosessin toteuttamiseksi. 
Koska ajattelutavat ovat erilaisia, vaikuttavat kiinnostus ja 
käsitykset näkemyksiin ongelmasta. 

Tosiasiat sinänsä on korvattu konstruktivistisella 
näkemyksellä. Erilaisista todellisuuden näkemyksistä 
neuvotellaan ja ne on yhtenäistettävissä. 



Poikkitieteellisessä lähestymistavassa, opettaja, 
opiskelijat ja sidosryhmät voivat muodostaa yhteisön, 
jossa tietyt oppimisprosessit tapahtuvat. 

Sidosryhmät ovat mukana 
ongelmanratkaisuprosessissa 



POIKKITIETEELLISET TAPAUSTUTKIMUKSET 

Voidaan käyttää kaikissa kolmessa esitetyssä domeeinissa: 

1. Aihealan domeiini. Kompleksiset ja monitahoiset 
reaalimaailman ongelmat ovat huonosti määriteltyjä, jos 
alkuperäistä eikä tavoitetilaa ole riittävästi tunneta 
(Scholz et al., 1997a, b). 

2. Prosessidomeiini. Työskentely 10-15 opiskelijan ryhmissä, 
tiivis kommunikaatio ja monikriteerinen arviointi 
sidosryhmien kanssa ovat keskeisiä periaatteita. 
Ryhmäprosessien tieto tulee tärkeäksi, samoin kuin 
yleiset johtamistaidot.(Stauffacher, 2001). 

 



POIKKITIETEELLISET TAPAUSTUTKIMUKSET 

3. Yhteiskunnallisen kontekstin domeiini. Toisin kuin 
tieteiden välisessä tutkimuksessa, tutkimuksemme 
kulkee tieteiden kautta poikkitieteellisenä tutkimuksena 
(Gibbons ja Nowotny, 2001; Scholz et al., 2000; Scholz, 
2000; Scholz ja Marks, 2001 Scholz ja Stauffacher, 2001). 
Poikkitieteellisten tutkimushankkeiden ohjaaminen on 
ydinosaamista, joka opetetaan tässä domeiinissa 



Lähteet 

 Cuello  C., (1997). Holistic Approach to Ideal of 
Sustainability.  

 Eskew B., (2011). A Holistic Approach to Sustainability. 
 Giddings B., Hopwood B., O’Brien G., (2002). 

Environment, Economy and Society: Fitting them together 
into Sustainable Development. 

 Government Communication (2003). A Swedish Strategy 
for Sustainable Development – Economic, Social and 
Environmental. 

 Stauffacher M. , Walter A.I., Lang D.J., Wiek A. and Scholz 
R.W., (2006). Learning to research environmental 
problems from a functional socio-cultural constructivism 
perspective The transdisciplinary case study approach. 
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 Poikkitieteellisyys 

 Poikkitieteellinen 

lähestymistapa 

 Kompleksiset systeemit 

 Mikä tekee systeemistä 

kompleksisen? 

 Esimerkkejä kompleksisista 

systeemeistä 

 Kompleksisten systeemien 

keskeiset ominaisuudet 

 Tekijöistä ja osista 

kompleksisiin systeemeihin  

 Neljä kysymystä 

kompleksisista systeemeistä  

 Yhteenveto kahdesta 

esitetystä lähestymistavasta: 

 Kompleksisten systeemien 

joitakin ominaisuuksia 

 Monialaiset käsitteet  

 Tapaustutkimus “Viitekehys” 

 “Viitekehyksen” monialaiset 

käsitteet 

 Ohjaavat periaatteet 
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 Tutkimuksen lähestymistapa, joka sisältää useita 

tieteenaloja (poikkitieteellisyys) keskittyen yhteisiin 

ongelmiin ja toimijoiden aktiiviseen panokseen 

yliopiston ulkopuolelta. Kuitenkin täytäntöönpano on 

täynnä käytännöllistä ja institutionaalisia ongelmia. 

(Lang et al., 2012).  

 Olemme nimenneet viisi päähaastetta liittyen  

poikkitieteellisen lähestymistavan soveltamiseen 

kestävyystieteissä. 
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 Yhteisen kehyksen puute. 

 Saman ongelman eri näkökulmat eri toimijoiden 

kesken (Gibbons, 1999; Jahn, 2008; Tress et al., 

2005). 

 Tutkijoiden ja toimijoiden välisen vuorovaikutuksen 

puute 
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 Yhteisen tutkimuskehyksen puute vaikeuttaa 

tieteellisen viestinnän ja tiedon vaihtoa niiden 

tieteenalojen välillä, joilla ei ole yhteisiä metodologisia 

ja käsitteellisiä määritelmiä. (Tress et al., 2005; 

Winder, 2003). 

 Yrityksillä yhdistää tutkijoita ja toimijoita 

kestävyystieteissä pyritään vahvistamaan eri 

tieteenalojen ja ei-akateemisen tiedon välistä vaihtoa 

ja integrointia, joka mahdollistaa keskinäistä oppimista 

tutkijoiden ja toimijoiden välillä. (Lang et al., 2012; 

Scholz, 2011; Stahl et al., 2011). 
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 Menetelmien yhdistäminen 

 Poikkitieteellisyys edellyttää eri tieteenalojen 

menetelmien yhdistämistä (Bergmann, 2010) ja 

uusien tutkimusmenetelmien kehittämistä, jotta 

tehokkaat ja toimivat oppimisprosessit olisivat 

mahdollisia tieteen ja yhteiskunnan rajapinnassa. 

(Bergmann and Schramm, 2008; Lawrence and 

Despres, 2004). 
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 Tutkimusprosessi ja tiedon tuottaminen.  

 Kestävyystieteiden painopiste ulottuu systeemin 

kuvausta laajemmalle. Se sisältää ongelman 

määrittelyn ja analysoinnin sekä ratkaisujen 

tuottamisen ja soveltamisen reaalimaailman 

ongelmiin. 

 Poikkitieteellisen tutkimuksen käyttöä 

kestävyystieteiden tutkimuksessa voidaan luonnehtia 

seuraavien kolmen avaintekijän avulla. (Lang et al., 

2012 mukaisesti): 
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1. Prosessin vaiheet toteutetaan tutkimushankkeen 

sisällä (Pohl and Hirsch Hadorn, 2008a) 

2. Hankkeessa tuotetun tiedon tyyppi (Pohl and Hirsch 

Hadorn, 2008a) ja 

3. Toimijoiden osallistumisen intensiteetti hankkeessa 

(Kruetli et al., 2010) 
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Poikkitieteelliset hankkeet voidaan jakaa kolmeen 

erilliseen prosessivaiheeseen:  

1. “ongelman tunnistaminen ja jäsentäminen” ongelma 

määritellään yhteisesti,  

2. “ongelman analyysi” ratkaisusuuntautuneen ja 

siirrettävissä olevan tiedon yhteisluominen ja 

3. “integrointi ja soveltaminen "tulosten käytäntöön 

paneminen" (Pohl and Hirsch Hadorn, 2008a). 
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Tutkijoiden ja toimijoiden poikkitieteellisten hankkeiden 

yhteydessä  jakama tieto voidaan luokitella seuraavaan 

kolmeen tyyppiin: 

1. “systeeminen tieto” systeemin havaitseminen, 

2. “kohdetieto” tieto tavoitellusta tilasta 

3. “siirrettävissä oleva tieto”, joka on välttämätöntä 

muutosprosessien edistämiseksi (ProClim, 1997: 

15). 
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 Toimijoiden sitoutuminen 

 Toimijoiden ja tutkijoiden välinen yhteys määrittelee 

seuraavan ratkaisevan tekijän poikkitieteellisissä 

lähestymismalleissa; toimijoiden osallistumisen 

intensiteetti poikkitieteellisissä projekteissa voi olla hyvin 

vaihtelevaa. 

 Osallistumisen intesiteetti vaihtelee:  

“Tiedotus” joka tarkoittaa yksisuuntaista tiedon 

välitystä rajatummassa muodossa,  
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“Kuuleminen", joka edellyttää tiiviimpää 

viestintää, mukaan lukien vasteet,  

“Yhteistyö ", joka edellyttää, että osallistujilla on 

huomattava vaikutus lopputulokseen, ja 

“Valtuuttaminen" tässä päätäntävalta annetaan 

toimijoille (Kruetli et al., 2010). 
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 Vaikutuksen aikaansaaminen 

 Huolimatta joidenkin poikkitieteellisen tutkimuksen 

lähestymistapojen käytöstä rajatuilla alueilla tai 

maailmanlaajuisesti, tarpeella intensiivisesti 

sitoutua toimijoiden kanssa on taipumus rajoittaa 

poikkitieteellisen tutkimuksen painopistettä 

paikallisessa tai alueellisessa mittakaavassa. 
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Poikkitieteellisten hankkeiden haasteet  on esitelty 

edellä (yhtenäinen kehys, menetelmien integraation, 

tutkimusprosessin ja tiedon tuottaminen, toimijoiden 

osallistuminen; vaikutuksen aikaansaaminen) 

viittaavat siihen, että on kyseenalaista, missä 

mittakaavassa poikkitieteisyyttä täysin toteutetaan ja 

tunnustettetaan vertaisarvioidussa kestävyytieteiden 

kirjallisuudessa. 
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Sanakirjamääritelmä: 

 “kompleksi”: “koostuu toisiinsa sitoutuneista ja 
kietoutuneista osista” 

Miksi luonto on kompleksinen systeemi  liittyen 
olennaisesti sen osiin? 
Yksinkertaiset systeemit ovat myös muodostuneet osista. 

 Voidaksemme selittää eron yksinkertaisen ja 
monimutkaisen järjestelmän välillä ovat termit 
"sitoutunut" tai "kietoutunut " jotenkin välttämättömiä. 

 Laadullisesti, jotta ymmärtäisimme kompleksisten 
systeemien käyttäytymistä, meidän täytyy ymmärtää 
paitsi osien toiminta mutta myös, miten ne toimivat 
yhdessä muodostaen kokonaisuuden. 
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 Kompleksiset systeemit ovat vaikeita ymmärtää, sillä 

emme voi kuvailla kokonaisuutta ilman kunkin osan 

kuvaamista. Lisäksi jokainen osa  on kuvattava 

suhteessa muihin osiin.  

 Tämä koskee “kompleksisen“ toista määritelmää: “ei 

helppo ymmärtää tai analysoida.” 
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On hyödyllistä aloittaa tekemällä 

luettelo joistakin kompleksisen 

systeemin esimerkeistä. 

Käyttäkää muutama minuutti oman 

listanne tekemiseen.  
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Sitten tee lista yksinkertaisista 

asioista verrataksesi sitä 

edelliseen. 
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Esimerkkien ajattelun tarkoituksena on ensin kehittää 

ymmärrystä kysymyksestä: "Mikä tekee systeemistä 

kompleksisen?" Kysymyksen käsittelyn  voimme 

aloittaa kuvaamalla intuitiivisesti kompleksisiksi 

tuntemiamme järjestelmiä ja miettiä, mitä 

ominaisuuksia niillä on. Kokeilimme tätä edellisten 

listojen avulla. 
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 Hallitukset 

 Perheet 

 Ihmiskeho-fysiologinen näkökulma 

 Henkilö-psyko-sosiaalinen näkökulma 

 Aivot 

 Maailman ekosysteemi 

 Rajatut ekosysteemit: aavikko, sademetsä, meri 

 Sää 

 Yritykset 

 Tietokone 
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 Oskillaattori 

 Heiluri 

 Rukki 

 Planeetan kiertorata 

(a) on tavanomainen näkemys, jossa tieteenalat 

erkanevat tiedon yhä lisääntyessä, koska tutkittavat 

järjestelmät ovat yhä monimutkaisempia. Tässä 

mielessä kaikki tieto on erityistä ja tietoa lisääntyy 

antamalla enemmän ja enemmän yksityiskohtia. 
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(b) havainnollistaa näkemystä kompleksisten 

systeemien kentästä, jossa niillä on yleismaailmallisia 

ominaisuuksia. Pohdittaessa kompleksisten 

systeemien yhteisiä ominaisuuksia, voidaan tiettyä 

systeemiä lähestyä, joko ylhäältä kuvitteellisen pallon 

päältä käsin tai pohjasta. 
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Hallitus: 

 

 Sillä on monia eri toimintoja: sotilaallinen, 

maahanmuutto, verotus, tulonjako, kuljetus, 

sääntelyä. Jokainen toiminto on sinänsä 

monimutkainen. 

 On olemassa eri tasoisia ja tyyppisiä hallituksia: 

paikallisia, valtion ja liittovaltion; kaupungin, 

valtuusto. Myös hallituksen muodot ovat erilaisia eri 

maissa. 
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Perhe: 

 

 Se on joukko yksilöitä. 

 Jokaisella yksilöllä on suhde muihin yksilöihin. 

 Vuorovaikutus yksilöiden välillä riippuu yksilön 

asemasta ja suhteen laadusta.  

 Perhe on vuorovaikutuksessa ulkomaailman kanssa. 

 On olemassa erilaisia perheitä: ydinperhe, 

suurperhe, jne. 
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 Nämä kuvaukset keskittyvät toimintaan, 

rakenteeseen ja monipuoliseen ilmenemiseen. 

Voimme arvioida myös ajan merkitystä 

kompleksissa systeemeissä. Kompleksisten 

systeemien ominaisuuksiin kuuluvat myös muutos, 

kasvu ja kuolema, mahdollisesti jonkinlainen 

elinkaari. Ajan ja ympäristön yhdistäminen korostaa 

kompleksisten systeemien kykyä sopeutua. 
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Kompleksisten systeemien kuvauksen jälkeen 
siirrymme tunnistaan yhtäläisyyksiä. Voisimme tehdä 
listan joistakin kompleksisten systeemien 
ominaisuuksista ja liittää jokaisen niistä jonkin mittarin 
tai ominaisuuden, joka voi tarjota ensimmäisen 
luokitus- tai kuvausmenetelmän. 

 Tekijät (ja niiden lukumäärä) 

 Vuorovaikutukset (ja niiden vahvuus) 

 Muodostuminen / toiminta (ja niiden aikataulut) 

 Monimuotoisuus / vaihtelevuus 

 Ympäristö (ja sen vaatimukset) 

 Aktiviteetit (ja niiden tavoitteet) 
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On olemassa kaksi lähestymistapaa kompleksisten 
systeemien ominaisuuksien organisoimiseksi. Nämä 
toimivat perustana keskusteluille. 

Ensimmäinen näistä liittyy tekijöiden sekä osien ja 
kokonaisuuden väliseen suhteeseen. Koska on vain yksi 
kompleksisten systeemien ominaisuus, jonka tiedämme 
varmasti,  ensisijainen kysymys, jonka voimme esittää 
tästä suhteestä on, miten kokonaisuuden 
kompleksisuus liittyy osien kompleksisuuteen. Kuten 
huomaamme, tämä kysymys on merkittävä 
kompleksisten systeemien ymmärrystämiseksi. 
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 Toinen lähestymistapa tutkia kompleksisia systeemejä liittyy 

systeemin ja sen kuvausten välisen suhteen ymmärtämiseen. 

 Määritellään kvantitatiivisesti keskeinen kysymys: "Mitä 

tarkoitamme kompleksisuudella?".  Mitä loppujen lopuksi  

tarkoitamme, kun sanomme, että systeemi on kompleksinen? 

Lisäksi, mitä tarkoitamme, kun sanomme, että yksi järjestelmä 

on monimutkaisempi kuin toinen? 

 Käytämme tilastollisen fysiikan ja tietokonetieteen, 

informaatioteorian ja laskennallisen teoria työkaluja 

kehittääksemme kvantitatiivista ymmärrystä 

kompleksisuudesta. 

 Tämän ymmärryksen perusteella, kompleksisuuden määrän 

määrittäminen on välttämätöntä systeemin kuvaamiseksi. 
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1. Tila: Mitä piirteitä kompleksisten systeemien 

rakenteilla on? Monilla kompleksisilla systeemeillä on 

alusrakenne, joka ulottuu yli koko systeemin. Miksi 

alusrakenne? 

2. Aika: Kuinka kauan dynaamiset prosessit kestävät 

kompleksisessa systeemissä? Monilla kompleksisilla 

systeemeillä on erityisiä vasteita niiden ympäristössä 

tapahtuville muutoksille, jotka edellyttävät niiden 

sisäisen rakenteen muuttumista. Miten kompleksinen 

systeemi reagoi kohtuullisessa ajassa? 
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3. Itse-organisaatio ja/vastaan suunniteltu organisaatio: 
Miten kompleksiset systeemit syntyvät? Mitkä ovat 
dynaamisia prosesseja, jotka voivat aiheuttaa 
kompleksisia systeemejä? Monet kompleksiset 
systeemit käyvät läpi ohjattuja  kehitysprosesseja 
osana niiden muodostumista. Miten 
kehitysprosesseja ohjataan? 

4. Kompleksisuus/monimutkaisuus: Mitä on 
kompleksisuus? Kompleksisilla systeemeillä on 
eriasteista monimutkaisuutta. Miten luonnehtia / 
erottaa eriasteinen kompleksisuus? 
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 Ensimmäinen käsittelee tekijöitä ja 

vuorovaikutuksia. 

 Seuraava käsittelee kuvaukset ja tiedot. 

 Loppujen lopuksi tavoitteenamme on suhteuttaa 

nämä mutta teemme sen kysymysten kautta. Näin 

kehittyy hiljalleen suhde tekijöistä ja 

vuorovaikutuksista niiden kuvauksiin ja tietoihin. 
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Mieti muutamia kompleksisia 

systeemejä. Listaa niiden tekijöitä 

sekä tekijöiden välisisiä 

vuorovaikutuksista, mekanismi, 

jolla järjestelmä on muodostunut 

ja toiminnot, joihin systeemi on 

kytkeytynyt. 
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Nyt katsotaan, kuinka poikkitieteisyys 

ja kompleksiset systeemit yhdistyvät  

tiedekasvatuksen ydinajatuksiin ja 

monialaisiin käsitteisiin. 



Monialaiset käsitteet ovat hyödyllisiä, koska ne tarjoavat 

opiskelijoille yhteyksiä ja älykkäitä työkaluja, jotka 

ulottuvat yli sisältöjen eri tieteenaloilta ja voivat rikastuttaa 

niiden soveltamista käytännössä ja niiden ydinajatusten 

ymmärrystä. (Kehys s. 233) 
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Viitekehys K-12 tiedeopetukselle: käytännöt, ydinajatukset ja 

monialaiset käsitteet. (Viitekehys) suosittelee K-12 

tiedeopetuksen  rakentamista kolmen suuren ulottuvuuden 

ympärille: tieteelliset ja teknilliset käytännöt; monialaiset 

käsitteet, jotka yhdistävät tieteen ja tekniikan tutkimuksen 

niiden yhteisen sovelluskentän kautta; ja ydinajatukset 

luonnontieteiden päätieteissä. 
 

 

 

 

Raami K-12 tiedeopetukselle: käytännöt, ydinkäsitteet 

ja monialaiset käsitteet  
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Viitekehyksessä määritetään seitsemän monialaista 

käsittettä, jotka yhdistävät  ydinajatuksia läpi koko tieteen ja 

tekniikan alojen. Niiden tarkoituksena on auttaa opiskelijoita 

syventää ymmärrystään tieteellisistä ydin ajatuksista (s. 2 ja 

8), ja kehittämään yhtenäistä ja tieteelliseen käsitykseen 

perustuvaa maailmankuvaa (s. 83.): 

 

1. Piirteet 

2. Syy ja seuraus 

3. Mittakaava, suhde ja määrä 
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4. Systeemit ja niiden mallit 

5. Energia ja aine 

6. Rakenne ja toiminta 

7. Vakaus ja muutos 
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Havaitut piirteet muodoista ja malleista ohjaavat 

organisoimaan ja luokittelemaan, ja ne herättävät 

kysymyksiä liittyen tekijöistä ja vuorovaikutuksista, 

jotka vaikuttavat niihin. 
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Mekanismi ja selitys. Tapahtumilla on syitä, joskus 

yksinkertaisia, joskus monitahoisia. Tieteen 

pääasiallinen tehtävä on tutkia ja selittää syysuhteita ja 

mekanismeja, joilla ne välittyvät. Tällaisia mekanismeja 

voidaan sitten testata tiettyissä tilanteissa ja käyttää 

ennustamaan ja selittämään tapahtumia uusissa 

tilanteissa. 
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Tarkasteltaessa ilmiöitä, on tärkeää tunnistaa, missä 

eri määrin on merkitystä koolla, ajalla ja energialla sekä 

tunnistaa, miten muutokset mittakaavassa, suhteessa, 

tai määrässä vaikuttavat systeemin rakenteeseen tai 

suorituskykykyyn. 

22/11/2016 44 



Systeemin määritteleminen tutkimuksessa, ts. sen 

rajoja määrittely ja systeemin mallin selkeä 

hahmottaminen, tarjoaa työkaluja sellaisten ideoiden 

ymmärtämiseen ja testaamiseen, jotka ovat 

sovellettavissa läpi koko tieteen ja tekniikan alojen. 
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Virrat, syklit, ja säilyminen. Aine- ja energiavirtojen 

seuranta systeemiin, sen sisällä ja siitä pois auttaa 

ymmärtämään systeemine mahdollisuudet ja 

rajoitukset. 
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Tapa, jolla esine tai elävä asia on muotoiltu ja sen 

rakenne määrittävät monia sen ominaisuuksista ja 

toiminnoista. 
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Luonnolliset ja rakennettu systeemit ovat 

samankaltaisia: vakaat olosuhteet ja tekijöiden määrien 

muutokset tai systeemin evoluutio ovat tutkimuksen 

kriittisiä tekijöitä. 
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Viitekehyksessä suositellaan monialaisten käsitteitä 
upottamista tieteen opetussuunnitelmaan alkaen 
ensimmäisistä koulutusvuosista ja ehdottaa useita 
ohjaavia periaatteita, miten niitä tulisi käyttää. 
Standardien kehitysprosessissa tarjotaan ajatuksia 
monialaisiin käsitteisiin. Nämä ajatukset jaetaan 
seuraaviin ohjaaviin periaatteisiin: 

 Monialaiset käsitteet voivat auttaa oppilaita 
ymmärtämään paremmin teiteen ja tekniikan 
ydinajatuksia.  

 Monialaiset käsitteet voivat auttaa oppilaita 
ymmärtämään paremmin tieteen ja tekniikan 
käytäntöjä. 
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 Monialaiset käsitteitä pitäisi kylvää kompleksisyyden ja 

oppineisuuden joukkoon yli luokkarajojen.  

 Monialaiset käsitteet voivat tarjota yhteisen kielen 

tieteen ja tekniikan aloille. 

 Monialaiset käsitteitä ei pitäisi arvioida erillään 

käytännöistä tai ydinajatuksista. 

 Tulosodotukset keskittyä joihinkin mutta eivät kaikkiin 

monialaisten käsitteiden ominaisuuksiin. 

 Monialaiset käsitteet ovat kaikille opiskelijoille. 

 Luonnontieteiden ja tekniikan käsitteiden yhdistelmä.  
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Seuraavassa on lyhyt yhteenveto siitä, miten kukin 

monialainen käsite lisää kompleksisutta ja 

oppineisuutta läpi luokka-asteiden, kuten on hahmoteltu 

viitekehyksessä. Esimerkit tulosodotuksista 

havainnollistavat, miten nämä ajatukset toimivat uuden 

sukupolven tiedestandardeina. 
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Osallistuvat organisaatiot: 

Moduuli 4 
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JÄTEKATASTROFI JA HYVÄT KÄYTÄNNÖT ETELÄISESSÄ ITALIASSA   
Tapaus- ja kenttätutkimus 

SISÄLTÖ: 

 

 Tavoitteet 

 Mistä Moduulissa on kysymys? 

 Laji/Menetelmät 

 Tapaustutkimus nro 1 

 Tapaustutkimus nro 2 

 Tehtävä 1: Lue ja pohdi 

 Tehtävä  2: Aloita ryhmätyöskentely 

 Tehtävä  3: Tee kenttätutkimus 

 Tehtävä  4: Selvitä vaihtoehtoisia menetelmiä 
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 Tarkastellaan uusien jätehuollon käytäntöjen peruskäsitteitä 

 Verrataan ehdotettuja ja toteuttuja tyypillisen jätehhuoltokatastrofin 
ratkaisuja  

 Nimetään niiden ekologisia, taloudellisia, yhteiskunnallisia ja 
kulttuurisia vaikutuksia 

 Tarkastelaan eri näkökulmia (päättäjät/asukkaat) 

 Kenttäkokemuksia jätehuollon kestävistä käytännöistä 

 

TAVOITTEET 1 



Mitä tarkoitetaan jätehuollolla (JH)? 

Termi JH viitaa sarjaan toimintoja, joita tarvitaan yhdyskunta- ja teollisuusjätteiden 
ympäristö- ja terveysvaikutusten vähentämiseksi 

Historiassa JH on aina tapahtunut ihmisten toimesta, hyvin paikallisella tasolla ja 
perustunut voimakkaasti materiaalien uudelleen käyttöön.  

JH:n uusi aikakausi alkoi 1800-luvulla teollisen vallankumouksen ja sitä seuranneen 
kaupunkien, maaseudun ja teollisuuden jätteiden räjähdymäisen kasvun myötä  

Nykypäivänä JH on monitahoinen käsite, joka kattaa jätteiden keräyksen, 
kuljetuksen, käsittelyn, kierrätyksen sekä poiston, ja jota tulee valvoa ja säädellä 
paikallisella, alueellisella, kansallisella ja kansainvälisellä tasoilla. 

 

MISTÄ MODUULISSA ON KYSYMYS? 2 



Jätehuollon (JH) peruskäsitteitä 

Nykyaikaisen JH:n peruskäsitteistä tärkeimpiä on jätehierarkia, joka voidaan 
selittää sen kolmen pääavainsanan kautta:  

Vähentäminen “Reduce”, Uudelleenkäyttö “Reuse”, Kierrätys “Recycle”, 

Joihin viittataan englannin kielessä lyhenteellä “3 Rs” 

Jätehierarkia esitetään tavallisesti pyramididiagrammina, joka kuvastaa eri 
toimenpiteiden hierarkista suhdetta ja jota voidaan hyödyntää suunnitellessa JH:n 
vaiheita. Pyramidiin on lisätty jo esiteltyjen ensisijaisten, ympäristölle ja terveydelle 
ystävällisten kolmen (3Rs) keinon lisäksi näitä seuraavat keinot, jotka ovat 
Hyödyntäminen “Recovery”, Käsittely “Treatment” ja viimeisenä keinona Poisto 
“Disposal”.  
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Jätehierarkiapyramidi 
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Source: 
https://greenerneighbourhoods.net/resources/waste 

 



Jätehuollon (JH) peruskäsitteitä 

Jätehierarkiaan kytkeytyy vahvasti käsite tuotteiden elinkaari, jolla tarkoitetaan 
kaikkia niitä toimia (ja säännöksiä), joilla minkä tahansa tuotteen valmistus, 
pakkaaminen ja levittäminen vastaisi paremmin “3Rn” JH kiertoa. 

Tähän periaatteeseen pohjautuvat toimintamallit (ja lainsäädäntö) ovat 
yleistymässä erityisesti länsimaissa.  

Eräs hyvin kiinostava elinkaariajatteluun liittyvä käsite on suunniteltu 
vanhentaminen, jolla tarkoitetaan tarkoituksellisesti rajatun käyttöiän tai 
kestävyyden omaavan tuotteen suunnittelua ja tuottamista. Tämä on aiheuttanut 
valtavaa keskustelua ja kiistaa (ja on joissain maissa johtanut myös hyvin tiukan 
lainsäädännön suunnitteluun). 

MISTÄ MODUULISSA ON KYSYMYS? 5 



Jätehuollon (JH) peruskäsitteitä 

Lainsäädännön näkulmasta tärken periaate jätehuollossa on nk. 
aiheuttamisperiaate, joka on maaimanlaajuisesti ympäristölainsäädännön perusta. 

Periaate tarkoittaa, että kaikesta saasteiden ympäristölle aiheuttamasta 
vanhingosta on täysin vastuussa saasteet tuottanut henkilö(t) tai toimijat 

Se on myös yhteydessä tiettyyn ympäristölakiin, joka määrää saastuttajat 
maksamaan kaikki kustannukset, jotka aiheutuvat saastuneen alueen 
ennallistamisesta. Viime vuosina on tullut käyttöön myös nk. ympäristöverot, joilla 
rankastaan yrityksiä, jotka eivät täysin noudata ympäristöä säilyttäviä 
periaatteita. 
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Jätehuollon (JH) peruskäsitteitä 

Eräs tärkeä käsite nykyaikaisessa JH:ssa on jätteiden hyödyntäminen, jolla 
tarkoitetaan kaikkia niitä toimia, joilla pyritään uudelleenkäyttämään 
poisheitettyjä materiaaleja. Tällaisia ovat kierrätys, kompostointi ja energian 
tuotto.  

Kaikilla näillä toimilla tähdätään uusien raaka-aineiden kulutuksen ja tarpeen 
vähentämiseen ja tarjota tuottoisa vaihtoehto kaatopaikkajätteelle 

Tämä käsite on kaiken nykyaikaisen kestävän jätteen käsittelyn perusta 
kaupunkialueilla ja se kytkeytyy tarpeeseen tehdä tuotteista entistä helpommin 
uudelleenkäytettäviä.  
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Katse kaupunkien jätehuoltoon 

 

Osana esiteltyjen JH:n peruskäsitteiden tarkoituksen ja merkityksen 
tarkastelua tässä moduulissa tutustutaan erään jätekriisin 
tapaustutkimukseen, joka on herättänyt maailmaanlaajuista huomioita 
kahdesta syystä: 

 

 Se tapahtui kehittyneessä länsimaassa (Italia) 

 Yksi katastrofin vaikutuksista oli kaupunkijätteiden keräyksen 
pysähtyminen, joka johti valtavien roskamäärien ajelehtelemiseen 
Napolin kaduilla 
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Jätekriisi Campanian alueella Italiassa 

 

Vuodesta 1994 2008-luvun alkuun, Italian hallitus julisti Campanian alueella 
johtuen johtuen paikallisten jätehuoltolaitosten täyttymisestä. Jätteen kertyminen 
niin laillisesti kuin laitomasti tuotettu ja yhdyskunta- ja teollisuusperäinen 
saastuttivat maaperän, vesistöt ja ilman.  

 

Hallitus joutui turvautuumaan armeijan apuun saadaksen kansalaiset 
hyväksymään jätteepolttolaitosten ja asianmukaisten kaatopaikkojen rakentamisen 
alueelleen. Tämä lisäsi yleistä levottomuutta ja kärjisti konfliktia.   

 

Kriisi paljasti myös rikollisjärjestöjen osallisuuden jätehuolto alalla.  
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Jätekatastrofi Campanian alueella Italiassa 

 

Jätekatastrofin epäsuorana vaikutuksena laajeni Campanian alueen asukkaiden 
ymmärrys  liittyen väärän luonnonvarojen ja virheellisen jätehuollon 
yhteiskunnallisiin vaikutuksiin ja ympäristövahinkoihin.    

 

Vuodesta 2008 alkaen on erilaisia kokeiluja (kansaniikkeet, osuuskunnat, järjestöt, 
jne.) aloitettu tavoitteenaan edistää ja harjoittaa luonnonvarojen kestävän ja 
yhdyskuntajätteiden katkemattoman hallinnan periaatteita. 
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Jätekatastrofi Campanian alueella Italiassa 

 

On yhä lisääntyvää näyttöä siitä, mukaan lukien Maailman terveysjärjestön (WHO) tutkimus alueelta, että 
jätteiden kertyminen, sekä laillinen että laiton niin yhdyskunta- kuin teollisuusperäinen ovat saastuttaneet 
maaperää, vesistöjä ja ilmastoa eri saasteilla mukaan lukien dioksiinit. Selkeä yhteys teollisuusjätteiden ja 
myrkyllisten aineiden kaatopaikkojen läsnäolon ja alueella esiintyvien syöpä, hengitystie ja geneettistä 
alkuperää olevien epämuodostumatapausten välillä on todettu. Hallitus on ollut taitamaton kriisin ratkaisussa 
ja käyttänyt keinoja, jotka ovat vain lisänneet levottomuutta kansalaisissa ja kärjistänyt konfliktia. Paikalliset 
yhteisöt jatkavat organisoitumista ja protesteja pidätyksen uhallakin tullakseen kuulluksi hallituksen taholta, 
joka on toistaiseksi jättänyt heidät huomiotta päätöksentekoprosessissa. Samaan aikaan jätehuolto on yhä 
huonontunut. Kuivan aineksen erottaminen vedestä ei ole onnistunut, mikä aiheuttaa kompostoinnin (olisi 
kuitenkin välttämätöntä saastuneen maaperän puhdistamiseksi) epäonnistumisen ja epämääräisten  nk. 
“ekopallojen” muodostumisen ja kertymisen, sillä myös jätteenpolttolaitosten rakentaminen on viivästynyt. 
Viivästykset ovat vaatineet yhä uusien jätevarastoalueiden muodostamisen ja vanhojen kaatopaikkojen 
käyttöön palauttamisen sekä uusien perustamisen. Vaikka laiton jätehuolto on tällä hetkellä yksi 
polttavimmista aiheista Italiassa, pysyttelevät kansalaiset ja media Asian suhteen vaitonaisina. 

 Source: Greyl, L., Vegni, S., Natalicchio, M., Cure, S. and Ferretti, J., The waste crisis in Campania region, 2012 
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Tapaus “Tulipalojen maa” (“Land of Fires”) Campanian alueella Italiassa 

 
“Tulipalojen maa” kuvaa aluetta Campaniassa, Etelä-Italiassa, jonne järjestäytynyt rikollisuus on 
systemaattisesti kaatanut myrkyllisiä jätteitä aina 80-luvulta saakka. Vaikka yleinen mielipide 
mafiaklaaneja kohtaan onkin merkittävimpiä tekijöitä liittyen jätteiden laittomaan kauppaan, voidaan 
myös liikemiesten ja yritysten osuutta pitää merkittävänä. Korruptio on keskeinen elementti, joka 
yhdistää kaikkia näitä toimijoita jäteasiassa, lisänä yleinen ja viranomaisten myötämielisyys. Tämän 
lisäksi, ala vaatisi huomattavia taloudellisia investointeja ja raskaan byrokration kohtaamista, mikä 
tekee maaperän otolliseksi korruptiolle. Kaikki nämä tekijät estävät avointa kilpailutusta ja edistävät 
harvojen toimijoiden markkinoita, joihin mafian on pelottelulla helppo puuttua. Tätä laajalle levinnyttä 
laitonta tilannetta on selitetyy heikolla (tai täysin puuttuvalla) kansallisella ja alueellisella toimivallalla, 
vaikka vastuulliset löytyvätkin eri hallintotasoilt johtuen tehottomasta byrokratiasta ja poliittisesta 
suojelusta sekä  virka-aseman väärinkäytöksistä. Lisäksi asianmukaisten ja (tehokkaasti käytäntöön 
pantujen) jätehuoltokäytäntöjen puute on luonut epäselvyyttä käytäntöihin ja säännöstöihin, mikä 
myös edistää laittomia jätemarkkinoita. 
 
 

Source: D’Alisa, G., P.M. Falcone, A.R. Germani, C. Imbriani, P. Morone, F. Reganati, Victims in the “Land of 
Fires”: A case study on the consequences of buried and burnt waste in Campania, Italy, 2015 
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 Analyysi (Tekijät) 

 Keskustelu  

 Pulma/Päätös 

 Pohdinta 

 Roolileikki 

 Kenttätyöskentely 

MENETELMÄT 13 



Lue ja pohdi! Analysoi tapaustuktimus ja yritä vastata seuraaviin kysymyksiiin:: 

o Mikä on tilanne? Sen keskeiset piirteet? Tapahtumaympäristö? 

o Miten tapaus liittyy kurssin sisältöön? 

o Mitkä ovat keskeiset teijät ja näkökulmat? 

o Mitkä ovat mahdolliset ratkaisut, vaihtoehtoiset lähestymistavat ja eri ratkaisujen 
seuraukset? 

o Miktä ovat eri ratkaisujen vahvuudet ja heikkoudet?  

o Voiko tapauksesta tehdä laajempia yleistyksiä? 
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Aloita ryhmätyöskentely!  Pilkkokaa tapaus osiin ja tarkastelkaa lähemmin eri 
toimijoiden näkemyksiä tai ongelman monitasoisia vaikutuksia:  

• Etsikää eri vaihtoehtoja ja ratkaisuja 

•  Pitäkää ajatukset avoinna 

•  Katsokaa eri näkökulmista 

•  Tarkastelkaa ratkaisujen kirjoa aina yhdestä ääripäästä toiseen  

•  Etsikää olettamusten ja yleistysten heikkojakohtia 

•  Arvioikaa todistusaineistoa 

•  Tehkää asiantuntevia ratkaisuja 
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Tee kenttätutkimus! Tee kenttätutkimus hyvistä käytännöistä kierrätyksessä ja 
luonnonvarojen kestävässä hallinassa omalla alueellasi. Vieraile järjestöissä ja 
yhdistyksissä ja vertaile kestävän jätehuollon projekteja niihin, joita Campanian 
alueella todella otettiin käyttöön jätekriisin jälkeen:  

Käy läpi asetelmat, jotka liittyvät kurssisisältöön.  

• Tee havaintoja yhteisöllisistä vuorovaikutuksista ja toiminnoista. 

• Kerää aineistoa ongelman ratkaisemiseksi ja keskusteluihin.  

• Mieti eri työkaluja kokemusten ja havaintojen tallemiseksi (digitaalinen kamera, 
luonnokset ja piirrokset, muistiinpanot, videokamera) 
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Selvitä vaihtoehtoisia menetelmiä!  Yritä hahmotella innovatiivisa 
ympäristöystävällisä ratkaisuja ja huomioi niiden seurakset tutkimustapaukseen:  

Esitä tietty tilanne tai joukko tosiasioista 

• Käytä web-sivustoja, online raportteja ja dokumentteja  

• Kysy “Mitä jos?” kysymys 

• Miten itse toimisit? Ota näkökanta. Käytä todisteita perustellaksesi mielipidettäsi. 

• Keskustele lopullisista näkemyksistäsi luokkasi kanssa. 
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Titolu tal-kors: KORS II – L-istat kurrenti u ġejjieni taż-żona tal-Baltiku u l-Mediterran 

f'perspettiva interdixxiplinari 

 

Organizzazzjonijiet parteċipanti: Università ta' Ioannina, Università ta’ Ħelsi ki 
DESKRIZZJONI:  

Dan il-kors jesplora l-istat preże ti u futur tal-Baltiku u ż-żo a tal-Mediterran permezz 

ta' approċċi i terdixxipli arji. Ir-Reġju  tal-Baħar Baltiku speċifika e t jokkupa di ersi 

pajjiżi u kollha ke  hu a jifformaw Kunsill tan-Nazzjonijiet tal-Baħar Baltiku. Mi -

aħa l-oħra, il-Baħar Mediterra  ikopri porzjo ijiet ta' tliet kontinenti: l-Afrika, l-Asja u 

l-Ewropa. Barra minn hekk, dan il-qasam jinkludi l-klima Mediterranja, li huwa 

respo sabbli għall-flora rikka tagħha fir-reġju i kollha. Fl-aħħar ett, iż-że ġ ibħra 

qegħdi  jiffaċċa  għadd ta' problemi marbutin mal-ambjent, u għalhekk dan il-kors ser 

jipprova jsemmi dawn il-problemi, jistudjhom u naturalment jagħti xi soluzzjonijiet.             

 

Kontenut tal-kors: 

 Il-kwistjoni ta' sustanzi perikoluż i u tossiċ i mill-fabbriki u l-attivitajiet 

agrikoli, trasport marittimu, eċ ċ  li jilħ qu l-Baħ ar Baltiku kif ukoll depoż iti 

ta’ fjuwil illegali mill-vapuri u ajruplani. Soluzzjonijiet. 

 Il-problema tal-ewtrofikazzjoni u l-estinzjoni ta' speċ i tal-baħ ar u l-kwalità 

tal-ilma fil-Baħ ar Baltiku u l-Baħ ar Mediterran. Soluzzjonijiet. 

 Programm ta' studju ta’ każ ijiet: Pjan ta' Azzjoni għ all-Baħ ar Baltiku. 

Parteċ ipazzjoni neċ essarja. 

 L-istorja, li-ġ eoloġ ija, il-klima u l-bijodiversità tal-Baltiku u l-Mediterran. 

 Studju tal-istatus ekonomiku, politiku, soċ jali u kulturali taż -ż ewġ  

reġ juni. Paraguni. 

 Konċ entrazzjoni u bijoakkumulazzjoni ta’ residwi ta’ pestiċ idi organo-

klorin fl-għasafar u priż a tagħ hom fil-artijiet taż -ż ona tal-Mediterran. 

 L-istatus ta' tniġ ġ is tal-pestiċ idi fl-ilmijiet tal-wiċ ċ  (xmajjar u lagi) tal-

Mediterran u l-Baħ ar Baltiku. 

 Sforzi reġ jonali biex jinstabu soluzzjonijiet għ all-problemi ambjentali 

kollettivi li jindirizzaw direttament lill-pajjiż i affettwati. 

 Valutazzjoni tar-riskju ekoloġ iku ta' agrokimiċ i fl-estwarji Ewropej. 

 Informazzjoni u sensibilizzazzjoni għ aċ -ċ ittadini Ewropej kollha u mhux 

biss liċ -ċ ittadini tar-reġ juni speċ ifiċ i 

 Ir-rwol kontroversjali tal-Unjoni Ewropea dwar kooperazzjoni bejn iż -

ż ewġ  reġ juni. 

 

Metodi ta’ Tagħ lim għall-Kors 

 Lectures 

  Tagħ lim f'timijiet 



   
 

 

 Laboratorji fi gruppi  

 Xogħ ol individwali 

 

Għanijiet - Skopijiet 

 L-istudenti jsiru konxji tas-sitwazzjoni tal-Baltiku u reġ juni tal-Mediterran. 

 L-istudenti jiż viluppaw attitudnijiet u l-ħ iliet għ all-applikazzjoni tal-

għ arfien miksub permezz ta' tagħ lim kollaborattiv, assenjazzjonijiet u 

approċ ċ i interdixxiplinarji. 

 L-għ alliema u l-istudenti jiddiskutu u jipproponu soluzzjonijiet għ all-

preservazzjoni u jikkontribwixxi għ all-iż vilupp ulterjuri taż -ż ewġ  reġ juni. 

 

 

 

 

 

KORS X ECTS KONTENUT METODI/ 

GĦODDA 

Modulu 1  

 

3  Suġġett 1: Sinifikat u Bijodiversità  

Modulu 2 

 

3 Suġġett 2: Problemi u toxics  

Modulu 3 

 

3 Suġġett 3: I a iġġjar tal-problemi u nevitaw it-

tibdil fil-klima 

 

Studju ta’ 
Każ 

 

6 Toxics u skart tal-bniedem mill-bastimenti  

 



   

KORS II 

 

MODULU 1 TEMPLATE: Sinifikat u Bijodiversità 

Titlu Deskrizzjoni 

Livell  

 

Semestru Ħa ifa 

 

ECTS  

3 

 

lingwa tat-

tagħli  

 

I gliż 

 

Numru ta' 

lectures 

 

 

Numru ta' 

laboratorji 

 

 

Homework Si ifikat għall-bnedmin u n-natura minn perspettivi differenti. 

Bijodiversità b'modi differenti. 

La għat / 
tutorja 

 

 

 

Għa ijiet tal-
kors 

-Fehim ta’ tifsi iet diffe e ti  ta' żo i tal- aħa  għall-bniedem u  għall-ambjent. 

-Familjarizazzjo i ta’ bijodiversitajiet differenti u l-komponenti tagħhom. 

-Aġġornament tal-modi differenti sabiex nipp oteġu l-bijodiversità. 

Kontenut tal-

kors 

- Sinifikat ta’ żoni ta’ aħa   fil-perspettivi differenti ta’: l-industrija, it-trasport, l-

attività tal-port, l-użu ik eatti  eċċ 

-Diskussjonijiet dwar is-si ifikat  diffe e ti għal nies  fil-klassijiet eko o iċi 
differenti  

- Il-bijodiversità u dak li j assal għaliha: isto ja fiżika, il-klima, l-età tas-silġ, l-
atti itajiet u a i eċċ 

- Speċi marini f'i ħ a diffe e ti 
- Protezzjoni tal-bijodiversità 

- Issues tal-bijodiversità u  soluzzjonijiet proposti  

Valutazzjoni  

 



   

 

MODULU 2 : Problemi u toxics 

 

Titlu Deskrizzjoni 

Livell  

 

Semestru Ħa ifa 

 

ECTS  

3 

 

lingwa tat-

tagħli  

 

I gliż 

 

Numru ta' 

lectures 

 

 

 

Numru ta' 

laboratorji 

Studju fil-qasam prattiku u laboratorji  

Homework  

 

 

La għat / 
tutorja 

 

 

 

Għa ijiet tal-
kors 

- Fehim ta’  sorsi ewlenin ta’ toxics  

- Għa fie  tal-problemi varji 

- Riċe ka d a  toxics minn kampjuni 

Kontenut tal-

kors 

-Problemi f'żo i tal- aħa , lie a hu a l-ka żi e le i , eċċ 

- minn  fejn  jiġu t-toxics: agrikoltura, fabbriki, industrija, t aspo t, d e aġġ u 
atti itajiet u a i oħ a, eċċ 

- Ilma fil- iċċ u toxics 

- Il-ħsa a ta’ toxi s u ko po e ti oħ a fuq in-natura 

- ġbir ta' kampjuni 

- Ko ċe t azzjo i u akkumulazzjoni ta’ toxics fil-katina alimentari 

- Tnaqqis ta’ toxics 

Valutazzjoni Fieldwork  u  iċe ka fuq toxics minn kampjuni 

Diskussjo i d a  soluzzjo ijiet p oposti għall-proble i  ta’ toxics 



   

 

MODULU 3: I a iġġja  tal-problemi u nevitaw it-tibdil fil-klima 

Titlu Deskrizzjoni 

Livell  

Semestru Rebbiegħa 

 

ECTS  

3 

 

lingwa tat-

tagħli  

 

I gliż 

 

Numru ta' 

lectures 

 

 

 

Numru ta' 

laboratorji 

 

 

 

Homework  

 

 

La għat / 
tutorja 

 

 

 

Għa ijiet tal-
kors 

- Fehim dwar kif l-i a iġġja  tal-problemi jiddependi fuq il-kultu a taż-żo a u 
għaliex l-istess soluzzjonijiet ma jaħd ux fl-oqsma differenti 

- L-għa fie   E opej dwar it-t iġġis tal-ilma u t-tibdil fil-klima 

Kontenut tal-

kors 

- Studju tal-istatus eko o iku, politiku, soċjali u kultu ali ta' że ġ eġju i tal-
aħa  

- I fo azzjo i u se si ilizzazzjo i għall-Ewropej kollha 

-Tibdil fil-klima: x' ed jikka żaha u kif di  taffett a r- eġju  tal- aħa  

-Kif timpedixxi t-tidbdil fil-kli a u koll titħejja għaliha 

Valutazzjoni  

 



   

 

MODULU 4: Toxics u skart tal-bniedem mill-bastimenti 

 

 

Titlu Deskrizzjoni 

Livell  

Semestru Re iegħa 

 

ECTS  

6 

 

lingwa tat-

tagħli  

 

I gliż 

 

Numru ta' 

lectures 

 

 

 

Numru ta' 

laboratorji 

 

 

 

Homework Ripetizzjoni tas-suġġetti p eċede ti. 
La għat / 
tutorja 

La għa tal-bidu , oħra fin-nofs punt u  aktar skond in- eċessita  

Għa ijiet tal-
kors 

-Biex jitpoġġe  fil-prattika s-suġġetti  p eċede ti kollha  
-Analiżi u applikazzjoni tat-tagħ if  
- Trasport bil- aħa , it-tipi ta' trasport differenti u l-attributi differenti 

Kontenut tal-

kors 

 

xogħol  ta’ studju ta' kaz 

Valutazzjoni xogħol  ta’ studju ta' kaz 



Handouts għall-istudenti dwar Kors 2 

L-istat attwali u futuri ta - oni tal-Baltiku u l-Mediterran f'perspettiva interdixxiplinari 

MODULU 1: Sinifikat u Bijodiversità 

It-temi ewlenin f'dan il-modulu huma s-sinifikat u l-bijodiversità taż-żoni Mediterranji u tal-

Baħar Baltiku. Wara dan il-modulu l-istudent ser jifhem it-tifsiriet differenti taż-żoni tal-baħar 

għall-bniedem u għall-ambjent. Il-modulu jipprovdi informazzjoni u pariri dwar biodiversitajiet 

differenti u d-differenzi bejniethom. Se jiġu introdotti wkoll l-modi varji biex jipproġettawhom.  

F'dan il-modulu it-tagħlim huwa magħmul minn 12 lectures ta’ 90 minuta, fejn l-aħħar 2 

lectures jinkludu l-preżentazzjonijiet tal-istudenti. 

Il-marki jkunu fuq skala minn 1 sa 5 fejn 5 hija l-aħjar marka. L-evalwazzjoni tal-kors 

jikkonsisti fil-kitba ta’ essay, il-preżentazzjoni u l-attendenza għall-lectures, b’terz tal-grad f’kull 

kaz. 

Qed tiġi mitluba pre enza minima ta' 80% għall-lectures. 

Homework 1: Essay dwar is-sinifikat taż-żona tal-Mediterran jew il-Baħar Baltiku. L-essay 

għandu jeżamina l-importanza taż-żona tal-baħar minn perspettivi differenti. 

Istruzzjonijiet għall-essay: 2000 kliem, spazjar 1.5, font Times New Roman 

Homework 2: Preżentazzjoni ta' madwar 15-il minuta dwar il-bijodiversità ta’ żona tal-baħar. 

Wara ssir diskussjoni mmexxija mill-istudenti. Din tista' wkoll issir fi gruppi. Is-suġġetti tal-

preżentazzjonijiet tiġi deċiża ibbażata fuq l-interess individwali muri matul il-kors. 

 

  



MODULU 2: Problemi u toxics 

It-temi ewlenin f'dan il-modulu huma l-problemi u t-toxics f'żoni tal-Mediterran u tal-Baħar 

Baltiku. Il-modulu jitratta s-sorsi ta' toxics u kif dawn jaffettwaw l-ambjent u n-natura. Jiġu 

introdotti wkoll il-konċentrazzjoni ta’ toxics u l-akkumulazzjoni tagħhom fil-katina alimentari. 

Wara modulu 2 l-istudenti se jkunu jistgħu jiġbru kampjuni u jagħmlu r-riċerka dwarhom. L-

istudenti se jkunu jistgħu jagħmlu r-riċerka, janalizzaw ir-riżultati u jeżaminaw ir-riżultati b'mod 

kritiku. 

F'dan il-modulu it-tagħlim huwa magħmul minn 12-il lectures ta’ 90 minuta u 12 laboratorji ta’ 

2h u xogħol fil-kamp prattiku. 

Qed tiġi mitluba pre enza minima ta' 80% għall-lectures. 

Il-marki jkunu fuq skala minn 1 sa 5 fejn 5 hija l-aħjar marka. L-evalwazzjoni tal-kors jikkonsisti 

fil-kitba ta’ djarju ta’ studju u attendenza għall-lectures/laboratorji, b’żewġ terzi tal-grad għad-

djarju u terż tal-grad għall-attendenza. 

Homework: Djarju ta’ studju dwar kif isir ir-riċerka. Id-djarju għandu jinkludi: nota wara kull 

lecture, laboratorju u xogħol fil-kamp prattiku, revizjoni tat-tagħlim personali, ħsibijiet dwar il-

proċess tat-tagħlim, riċerka pass pass, djarju tax-xogħol tal-laboratorju u l-argumenti kritiċi dwar 

ir-riċerka proprja. 

  



MODULU 3: Immaniġġjar tal-problemi u nevitaw il-bidla fil-klima 

It-temi ewlenin f'dan il-modulu huma l-immaniġġjar tal-problemi u l-evażjoni tat-tibdil fil-klima. 

L-istudenti se jsiru konxji tas-sitwazzjoni taż-żoni tal-Mediterran u tal-Baħar Baltiku. Huma 

jiffamiljarizzaw ma’ komponenti differenti li jikkawżaw stati differenti. L-istudenti ser jkunu 

ntrodotti għal soluzzjonijiet differenti u għaliex huwa importanti li tkun taf l-komponenti 

kulturali u ambjentali fil-qasam ta' studju. L-istudenti se jkunu jafu kif jippreżentaw u 

jargumentaw l-opinjonijiet tagħhom. 

 F'dan il-modulu it-tagħlim huwa magħmul minn 12-il lecture ta’ 90 minuta u 6 

sessjonijiet ta' diskussjoni ta’ 90 minuta.  

Qed tiġi mitluba pre enza minima ta' 80% għall-lectures. 

Il-marki ser ikunu fuq skala ta’ 1 sa 5 fejn 5 hija l-aħjar marka. L-evalwazzjoni tal-kors 

tikkonsisti f’diskussjoni, artikolu u attendenza għall-lectures, fejn kull parti għandha terz tal-grad 

totali. 

Homework 1:  Diskussjoni hija taħdita bejn żewġ perspettivi differenti. Il-parteċipanti 

jippreparaw l-argumenti u l-kontro argumenti tagħhom. Huma wkoll jagħmlu reviżjoni tal-

letteratura biex jappoġġjaw l-argumenti tagħhom. 

Homework 2: Artikolu kritiku ta’ 2000 kliem, spazjar 1.5, font Times New Roman. Artikolu 

bbażat fuq riċerki fejn l-argumenti jiġu mmaniġġjati b'mod kritiku.   

  



MODULU 4: Toxics u skart tal-bniedem mill-bastimenti. 

It-temi ewlenin f'dan il-modulu huma toxics u skart tal-bniedem mill-vapuri li huma eżaminati 

fil-gruppi ta' studju. Ir-riċerka ta’ studju fuq il-każ isir fuq ir-reġjuni tal-Mediterran u tal-Baħar 

Baltiku. Dawn iż-żewġ reġjuni jiffaċċjaw għadd ta' problemi ambjentali. F'dan il-modulu dawn 

il-problemi se jkun definiti, studjati u jiġu proposti soluzzjonijiet.  

 Dan il-modulu jikkonsisti minn 12-il lecture ta’ 90 minuta fejn se tiġi ntrodotta l-bażi 

teoretika u 6 laqgħa ta’ 90 minuta fejn se jkunu ppreżentati r-riżultati.  

Qed tiġi mitluba pre enza minima ta' 80% għall-lectures. 

Il-marki ser ikunu fuq skala ta’ 1 sa 5 fejn 5 hija l-aħjar marka. L-evalwazzjoni tal-kors 

hija bbażat fuq it-riċerka ta’ studju. Il- ħidma tal-istudju huwa bbażat fuq il-Baltic Sea Action 

Plan (BCAP).  
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Course objects 

• Understanding of many various significances of Baltic and 
Mediterranean Sea areas to humans and environment  

• Familiarize different biodiversities, dimensions of biodiversity and 
which components causes the differences 

• Special features of both Sea areas 

• Understanding and reviewing of many ways to protect biodiversity 

 



The Mediterranean Sea 
Overview 

• Sea is surrounded by the Mediterranean region between Southern Europe 

and Anatolia, on the south by North Africa and on the east by Levant 

• Surface area 2 500 000km2 ,volume 3 750 000km³  

• Average depth 1,5km, max depth 5,3km 

• The Mediterranean-rim countries hold around 400 million people, and 135 

million of them live on the coast, basin countries about 60 



The Mediterranean Sea 
Overview 

• Connected to the Atlantic Ocean by the Strait of Gibraltar, by Suez 
Canal connected to the Red Sea 

• 5000 islands (marine biodiversity hotspot) 

• Mediterranean climate characterizes basin, cool wet winters, hot long 
summers 

• Salinity at 5m depth is 3,8% 

• Annual rainfall 50mm (Libya, Egypt)- 1000mm (Balkan) 

• Evaporation is high in eastern half 



The Mediterranean Sea 
History 

• Geological history:  involved in the tectonic break-up and then collision 
of the Africa and Eurasian plates, dried seasons (12-5 mil. years ago), 
several different stages 

• Biological history: old flora and fauna, lot of endemic species, species 
from Atlantic and Red Sea  

• Human history: 

• Situated at the crossroads of Africa, Europe, and Asia, the Mediterranean 
coasts have witnessed the flourishing and decline of many civilizations 

• Migration towards coastal areas, south and east of the Mediterranean 



The Baltic Sea 
Overview 

• The Baltic Sea lies between 53o  N and 66o N latitude 
and 10o E and 66o E longitude  

• Area 422,000 km2 

• Volume is about 20,000 km³ 

• Shallow sea, mean depth 54m, max depth 459m 

• Semi-enclosed 

• Ice cover  

• Brackish water- a mixture of fresh water and saline 
seawater 
• Salinity 0,6 % (one fifth of the salinity of the oceans) 
• Water remains within the sea for up to 30 years 

• Drainage area 4 times larger than the sea region 
• 85 mill. people 

(Rönning& Bonsdorff (2004)) 



The Baltic Sea 
Measurements 

• The stratification by salinity and temperature levels 
• Halocline is situated at ca. -50- 80m 

• Termocline is situated at ca. -30m 

• The salinity of the surface waters varies between 1%o -8%o 

• The deep waters of central Baltic have salinity of 15-20%o 

• Hypoxia in bottom water 

• Oxygen consentrations less than 2mg/l 

• Caused by excess nutrient loading and decompose of sinking death algal blooms 

• Other measurements: phosphory, nitrogen, pH, alkalinity, hydrogen sulphine 
etc.  

• Saline pulses 



The Baltic Sea 
Measurements 
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The Baltic Sea 
Measurements 

• From 1892 regular measurements of hydrographic parameters have 
been carried out 

• Salinity is at the same level as at the beginning of century, 
maximum 1950s, minimum 1992-1993. 

• Temperatue trend shows a clear rise 

• Oxygen trend is clearly neagative 

• Nutrition levels varied 

• The Baltic Sea has problems with nutrient overload (eutrophication) 



The Baltic Sea 
History 

• Young sea, current form 3000 years 

• Have developed to current form after last Ice Age.  

• Earlier stages: Baltic Ice Lake, Yoldia Sea and Ancylus Lake 

• Connection to the Altantic opened 8000 years ago 

• Different water levels and saline conditions 
• Sediments and fossil records 

• Basement of the Sea is variable and archipelago is scattered 
(continental ice, water flows etc.) 
• Variable habitats 



Significance of Sea 
 

• Significance of the Mediterranean and Baltic Sea areas can be divided 
into two parts i) significance to humans and ii) to nature and 
environment 

• Inside these two sections can be found several different perspectives 

• Because of various different significances of the Mediterranean and 
Baltic Sea areas there is no simple solutions of problems of those Sea 
areas 



Significance for humans 
The Mediterranean Sea 

• History of the Mediterranean region 

• Development of many modern societies 

• Phoenicians, Roman Empire, Ancient Egypt, Arab Empire, Ottoman 

• Route 

• Merchants and travellers 

• Trade  

• Cultural exhange 

• Source of food 

• Leisure 



Significance for nature 
The Mediterranean Sea 

• Marine biodiversity hotspot region, 17 000 species 

• 7,5% of all marine species 

• Second most important area to endemic species after tropic regions 

• Endemic species: nesting sea birds 90%, sea squirts 50% and sponges 46% of 
all species 

• Several different habitats 

• Coral reefs 

 



Significance for humans 
The Baltic Sea 

• Humans have advantage of resources of the Baltic Sea for thousands 
of years- long history of human activities 

• Frisian 6th century, first marine trade routes and ports  

• Hanseatic League, 14th to 17th-century trade group 

• Archeology 

• Understanding of the past 

• Strategically importat area for surrounded coutries 

• The second busiest sea region after English channel 

• 80% or foreing trade of Finland is transported by the Baltic Sea 

 

 



Significance for humans 
The Baltic Sea 

• Energy 

• Source of energy and way for trasport it (windmils, 
Nord-Stream) 

• Transport 

• Industry, raw materials, energy, labor, foreing trade 

• Trade 

• Aqua activities, tourism, market products 

• 50% of tourists and immigrants of Finland are from 
surrounded coutries of the Baltic Sea 



Significance for humans 
The Baltic Sea 

• Leisure 

• Cruises 

• Housing 

• Beach activities, fishing etc. 

”The ost popular recreatio  activities i  the Baltic Sea is ha gi g 
around on the beach and fishing. There is differences between the 
countries arou d the Baltic Sea” 
(http://www.centrumbalticum.org/sites/default/files/raportit/ahtiainen_heini_ja_artell_janne_final.pdf) 



Significance for nature 
The Baltic Sea 

• Significance for nature 

• Water quality 

• Biodiversity, habitats, fauna, flora 

• Nesting region 

• Endangered species  



Biodiversity 

• Biodiversity is the variety of life. The term is used to describe the 
variety of life found on Earth and all of the natural processes. It 
includes ecosystem, genetic and cultural diversity and the connections 
between these and all species. Coined by Edward O. Wilson in the 
1980s. 

• How to valuate biodiversity?  
• Normally valuation happens with species which are easy to calculate 

(mammals, birds, vascular plants). Depiction of totality of biodiversity distortes. 
Example microbes. 

 



Biodiversity 

• Favourable conservation status of biodiversity 

• Natural landscapes ans seascapes 

• Thriving and balanced communities of plants and animals 

• Natural species diversity 

• Viable populations of species  
(HELCOM) 

 



• Protected area over 1,1 million square kilometres (EU) 

• In the EU, only 17% of habitats and species and 11% of ecosystems protected under EU 
legistatation are in a favourable state 

• Several protection programms: Biodiversity strategy for 2020 (EU), Natura 2000 

• Around 30% of the linear coastine in Mediterranean is under some form of protection 
(1200000 hectares) 

• The system of marine protected areas covers 0,4% of the Mediterranean Sea surface 

• BSAP (the Baltic Sea Action Plan) 
• One of main goals of the plan is to achieve a favourable conservation status of Baltic Sea 

biodiversity 

• Red list of Baltic Sea species, biotopes, habitats in danger of becoming extinct 
• The harbour seal (Phocoena phocoena), the Baltic ringed seal (Phoca hispida botnica), Eurasian 

otter (Lutra lutra), the Kentish plover (Charadrius alexandrinus), the eel (Anguilla anguilla) etc.  

• Blue Plan 

Biodiversity 
Protection 



Biodiversity 
Researches  

• Themes of biodiversity researches: How benthic communities handle 
external interferences and recover from it? Non-native animals, 
interesting perspective for ecological research. Biodiversity 
technologies. Spatial and temporal patterns of species diversity. 
Undescribed species.  

 



Biodiversity of the Mediterranean Sea  
Overview 

• High amount of marine species- 17 000 

• Islands- high value to global biodiversity due to their wealth of species 

• Endenism 

• Species inhabiting coastal sand dune systems are vulnerable 

• Undescribed species- deep-sea areas, south and east regions 

• Biodiversity generally higher in coastal areas and continental shelves, 
and decreases with depth 



Important habitats that support biodiversity  

• rocky reefs 

• Endangered Mediterranean monk seal (Monachus monachus) as well as 
several endemic fish and invertebrates 

• seagrass meadows  

• breeding, feeding, and resting areas for numerous marine species, 
particularly fish, crustaceans, and marine turtles 

• upwelling areas 

• Ligurian Sea, most important in the Mediterranean 

 



Local Species 

19 species of cetaceans can be encountered 

 8 of them are considered common 

Fin Whale Balaenoptera physalus, Sperm Whale Physeter macrocephalus, Striped 

dolphin Stenella coeruleoalba, Risso’s dolphin Grampus griseus, long finned Pilot 

whale Globicephala melas, Bottlenose dolphin Tursiops truncatus, Common 

dolphin Delphinus delphis, Cuvier's beaked whale Ziphius cavirostris 

 4 are occasional and 

Minke Whale Balaenoptera acutorostrata, Killer whale Orcinus orca, False Killer whale 

Pseudorca crassidens, Rough toothed dolphin Steno bredanesis 

 6 accidental, alien to the Mediterranean, but occasionally sighted in the last 
120 years  

among them the Humpback whale Megaptera novaeangliae 

 



Characteristic species 

• Endangered Mediterranean monk seal (Monachus monachus),  

• Mediterranean mussel (Mytilus galloprovincialis),  

• Mullets (Mugilidae spp.),  

• Gilthead sea bream (Sparus auratus),  

• Sea bass (Dicentrarchus labrax), and  

• The Greater flamingo (Phoenicopterus ruber) 

 Also found in this ecosystem are: 

• loggerhead sea turtles (Caretta caretta), 

• green sea turtles (Chelonia mydas), and  

• leatherback sea turtles (Dermochelys coriacea) 

 



Biodiversity of the Mediterranean Sea  
Risks 

• Grow of population, migration 

• Tourism – 200 million visitors per year 

• Overexploitation and habitat loss 

• Pollution 

• Non-native species 

• Climate change  

 



Impacts of Climate Change in biodiversity 
Mediterranean Sea 

•Extreme events (Storms, gales, floods, thermal anomalies) 
•Massive habitat destruction  

•Scarce endemic species mortality  

•Stress induced epidemics 

•Sea level rise 

•Temperature increase  Migration Migration towards the North 
•Marine turtles: 

•Prompt nidification and short laying intervales  

•Low clutch success  

•Changes in distribution and abundance of the species  

•Migration routes modifications  

•Reduction of breeding beaches 

 



Impacts of Climate Change in biodiversity 
Mediterranean Sea 

•Sesile invertebrates: 
•Risks of local populations extinction, loss of genetical diversity 

•Fishes: 
•Physiological modifications and effects on reproduction  

•Migration alterations  

•Effects on growth rates and population dynamics 

•Alien species: 
•Boosting of colonization and expansion towards the North  

•New arrived toxic phytoplankton species  

•Birds: 
•Phenological changes (included migration)  

•Changes in distribution and geographical range  

•Impact on demographical parameters (performance of reproduction, eggs' size, laying dates, 
breeding success...) 

 



Threatened coastal and marine habitats 
Mediterranean Sea 

•Wetlands (submersion by sea-level rise) 

•Sea grass beds (changing sediment flux) 

•Coraligenous calcareous formations (lack of opportunity for 
northwards migration after temperature increase) 

•Pelagic waters planktonic fringes (Sea acidification by CO2, altered 
nutrients load and water transparency) 



Threatened coastal and marine species  
Mediterranean Sea 

•Isolated populations 
•Closed sea 

•Not a migration pathway 

•Most affected habitats of the coolest aerias 

•New warmer-waters species 
•Extinction of local populations  

•Disease transmission 

•Direct predation 

•High species biodiversity vs. Low population numbers  High niche 
specialization =>  

•extinction vortex and  

•possibly limited resilience to climatic change 

 



Other risks 
Mediterranean Sea 

• Shipping noise  

• Marine vessels on benthic habitats and species  

• Shipping – derived antifouling biocides 

• Collisions with marine mammals and turtles 

• Ship-generated oil discharges and exhaust emissions 

 



Biodiversity of The Baltic Sea 
Overview 

• An estimates 150 habitats, 100 species of fish, 450 species of 
macroalgae, 1000 zoobenthos species, 3000 plankton species and 
thousands of unknown species of viruses and bacteria 

• The largest backish water basin in the world: species from marine, 
brackish and freshwater. 

• Main ecological barrier is salinity factor (Atlantic) 

• Water exchange is very limited 



Biodiversity of The Baltic Sea 
Overview 

• Lot of different habitats and ecosystems 

• Archibelago is scattered (ice age) and seabed is multiform 

• Multiform environment (openess, soil ingredients, altitude 
differences) and variable conditions (salinity, brightness, 
nutrient content) offers several different habitats and 
ecological niches 

• Increasing variety of habitats     More species      

• Biodiversity status varies due several different components 

• Species composition changes due salinity 

http://maps.helcom.fi/website/SeaEnvironmentalMonitoring/index.html 

Biodiversity status 



Biodiversity of The Baltic Sea 
Ecosystems 

• Offing ecosystem 
• Plankton, upwelling, sedimentations, grazing chain 

• The coastal ecosystems 
• Hard seabed habitats 

• Algae communities 

• Mussel communities 

• Soft seabed habitats 
• Benthic communities 

• Multiform seabed structure has strong significance to habitats 

• Hypoxic waters 



Biodiversity of The Baltic Sea 
Fauna and flora 

 

 
• Fauna and flora consist of saline and fresh water species 

• Limited number of species (60 evident species) 

• Organisms origin from seas or lakes 

• Current species can handle low salinity/brackish water 

• Fossil records show analternating dominance by typical freshwater and marine species since 
the last glaciation period 

• In the most common salinity level the number of species is low 

• During of it’s history the fauna and flora have been subject to major environmental changes several 
times. 

• Fossils & present flora/fauna 



Biodiversity of The Baltic Sea 
Benthos and invertebrates 

• Benthos and invertebrates- decreases from south to north, ability to 
tolerates fresh water 

• Problematic oxygen situtation causes changes in benthic community- 
changes to ecosystem 

• Lot of undescribed species 

 



Biodiversity of The Baltic Sea 
Algaes and vascular plants 

• Low rocks: colourfull algaes 

• Upper rocks: grean and brown annual algaes 

• Deeper rocks: bigger perennial algaes 

• On the rocks: sheeting algaes 

• Deeper solid rocks: polyp colonials and mussels 

• Bright sand beds: rooted vascular plants  



Biodiversity of The Baltic Sea 
Birds, fishes and mammals 

• Birds 

• Lot of different species, nesting regions, archipelago. 

• Fishes 

• Composition varies due salinity, salt pulses has positive effect, spawning rivers 

• Mammals 
• 4 species: 3 seals and 1 whale (Phocoena phocoena) 



Biodiversity of The Baltic Sea 
New species 

• New species are founded 

• Immigration 

• DNA research 
• Prokaryotic and eukaryotic cells, other microbes 

• Non-native animals 



Number of threatened  

and declining species 

Biodiversity of The Baltic Sea 
Threatened and declined species 

• During the past one hundred 
years, the system has undergone 
decadal variations in salinity, 
oxygen and temperature 

• Changes in hydrography have 
been linked to changes in the 
abundance and distribution of 
pelagic and littoral species and 
communities 

• Ecosystem is sensitive- small 
changes in flora/fauna could have 
massive consequences in whole 
ecosystem 

 

Zweifel & Laamanen 2009 



Biodiversity of The Baltic Sea 
Threatened and declined species 

What causes the declining? 

 

• Human activities have changed the sea environment in many ways: nutrients, 
hazardouns substances, physical loss and damage, pollution, contamination, 
biological disturbance etc. 

• Non-native specieses displaces 

• Climate change impacts on environmental varibales 

 

Indicator species 

• Biodiversity core indicator species 
• Assessing 

 

 Zweifel & Laamanen 2009 



Biodiversity of The Baltic Sea 
Non-native species 

• Non-native species have significantly altered ecosystems of the SE Baltic 
coastal lagoons, while their role in the northern coastal waters still is much 
less important.  

• From Altantic, other neighbouring water bodies by rivers and canals 

• Growing problem 

• In species-poor native communities non-native animal species manifest 
their ability of modifying their novel habitats 
• Increase of: physical and functional diversity, bentho-pelagic linkages 

 

• Teredo Navalis, shipwrecks 



Assessments 

• Essay about significance of sea area 1/3 grade 

• Presentation about biodiversity 1/3 grade 

• Presence at lectures 1/3 grade 
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The special features of the Mediterranean Sea 
Overview 

• Deep, elongated, and almost landlocked irregular depression lying 
between latitudes 30° and 46° N and longitudes 5° 0′ W a d 3 ° E 

• Stretches 

• from the Atlantic Ocean  

on the west  

• to Asia on the east and  

• separates Europe from Africa 

 

[Encyclopædia Britannica, Inc.] 



The special features of the Mediterranean Sea 
Connections 

• Connected with 
• the Atlantic Ocean by the narrow and shallow channel of the Strait of 

Gibraltar  
• narrowest point roughly 13 km  

• the depth of the sill is about 320 m 

• the Black Sea through the Dardanelles 
• Northeast 

• sill depth of 70 m 

• the Sea of Marmara 

•  the strait of the Bosporus 
• sill depth of about 90 m 

• the Red Sea by the Suez Canal 
• southeast 

 



The special features of the Mediterranean Sea 
Basins 

Natural divisions 

• Mediterranean Sea is divided into western and eastern parts by a 
submarine ridge between the island of Sicily and the African coast 
with a sill depth of about 365 m 

• Western part (western basin) is subdivided into three principal 
submarine basins: 

•  Alborán Basin is east of Gibraltar, between the coasts of Spain and Morocco  

• Algerian Basin, east of the Alborán Basin, is west of Sardinia and Corsica, 
extending from off the coast of Algeria to off the coast of France 

• Tyrrhenian Basin, that part of the Mediterranean known as the Tyrrhenian Sea, lies 
between Italy and the islands of Sardinia and Corsica 



The special features of the Mediterranean Sea 
 Basins 

Natural divisions 

• Eastern part is subdivided into two major basins: 

• Ionian Basin, in the area known as the Ionian Sea, lies to the south of Italy and Greece, where 
the deepest sounding in the Mediterranean, about 4,9 Km 

• A submarine ridge between the western end of Crete and Cyrenaica 
(Libya) separates the Ionian Basin from the Levantine Basin to the 
south of Anatolia (Turkey) 

• The island of Crete separates the Levantine Basin from the Aegean 
Sea, which comprises that part of the Mediterranean Sea north of 
Crete and bounded on the west and north by the coast of Greece and 
on the east by the coast of Turkey 



The special features of the Mediterranean Sea 

Mediterranean 

Basins 
The different basins 

and its main wind and 

fluvial patterns. 

[CREDIT: UGR DIVULGA (2005) HTTP://WWW.EUREKALERT.ORG/PUB_RELEASES/2015-03/UOG-NDP030415.PHP ] 

http://www.eurekalert.org/pub_releases/2015-03/uog-ndp030415.php
http://www.eurekalert.org/pub_releases/2015-03/uog-ndp030415.php
http://www.eurekalert.org/pub_releases/2015-03/uog-ndp030415.php
http://www.eurekalert.org/pub_releases/2015-03/uog-ndp030415.php
http://www.eurekalert.org/pub_releases/2015-03/uog-ndp030415.php


Problems of the Mediterranean Sea 

Habitat destruction and physical 
alteration 

• shoreline construction and alteration 

• wetland and salt-marsh alteration 

• marine waters and coastal watershed alteration 



Problems of the Mediterranean Sea 

Emerging issues threatening 
ecosystems 

• biological invasions 

• overexploitation of fisheries resources 

• expansion of aquaculture 

• increasing appearance of Harmful Algal 

Blooms (HABs) 



Problems of the Mediterranean Sea 
Overexploitation of fisheries resources 
 

• More tha  90 species of ari e fishes i  Europe s waters are 
threatened with extinction (IUCN). 

• Overfishing is not the only one problem in the Mediterranean. 
Illegal fishing activities and overcapacity, among others, are 
shortcomings that must be addressed with the appropriate 
enforcement of existing legislation. Moreover, fishing policy should 
be compatible with the implementation of measures responding to 
conservation-related EU legislation such as the designation and 
management of Natura 2000 sites at-sea”, added Pastor. 



Problems of the Mediterranean Sea 
Harmful Algal Blooms (HABs) 
 

Different types of algal bloom: 

• toxic blooms that discolour the water,  

• blooms of non toxic species that harmlessly 
discolour the water or  

• toxic blooms without causing discoloured 
waters. 

Become dangerous when: 

• present at certain densities (few hundreds per 
litre) and 

• concentrated by filter feeders (such as the 
common mussel) that are subsequently ingested 
by humans. 

Team HABs http://www.teamhabs.info/habs.html  

http://www.teamhabs.info/habs.html


Problems of the Mediterranean Sea 
Harmful Algal Blooms (HABs) 
 



Problems of the Mediterranean Sea 
Harmful Algal Blooms (HABs) 
 

• Highest toxicity in mussels 

• followed by other shellfish such as the 
Pecten, and 

• practically negligible in oysters. 

• 52 species dinoflagellates, endemic of the 
Mediterranean have been identified which 
are able to produce Diarrethic Shellfish 
Poisoning 
• Eight species in the whole Adriatic 

• Only DSP toxicity cases have been reported 
in the Mediterranean 

 



Problems of the Mediterranean Sea 
Harmful Algal Blooms (HABs) 
 



Problems of the Mediterranean Sea 

Other Problems  

• Eutrophication 

•  Pollution  

• Tourism 

• Shipping  

• Climate Change  



Problems of the Mediterranean Sea 

Land-based sources of pollution 

• sewage and urban run-off 

• urban solid wastes 

• persistent organic pollutants (POPs) 

• heavy metals 

• organohalogen compounds 

• radioactive substances 

• nutrients 

• suspended solids 

• hazardous wastes 



Problems of the Mediterranean Sea 
Eutrofication  

Slide Share http://www.slideshare.net/ChaiDK30/eutrophication-28307924  

http://www.slideshare.net/ChaiDK30/eutrophication-28307924
http://www.slideshare.net/ChaiDK30/eutrophication-28307924
http://www.slideshare.net/ChaiDK30/eutrophication-28307924


Problems of the Mediterranean Sea 
Eutrofication  

• The most endangered area is Adriatic Sea 
• surface about 132,000 km2, corresponding to 1=20 of 

the entire surface of the Mediterranean, but equivalent 
to 1=125 of its volume. 

• receives a large freshwater  highly susceptible to 
eutrophication.  

• Phytoplankton in the Adriatic is composed of various 
taxa 

• 150–200 species, largely dominated by Diatoms and 
Dinoflagellates have been identified so far. 

• Phytoplankton density ranges from 1000 to 600,000–
700,000 cells per lit., depending upon location 

• in eutrophicated areas bloom cell densities can reach 
hundreds of millions per lit. 



Problems of the Mediterranean Sea 
Eutrofication  

• French coast 

• The French coast is mostly affected by the Rhone river 
discharge that delivers five million tons of suspended 
solids, 76,000 tons of inorganic N and 8400 tons of P 
per year.  

• Blooms of diatoms and dinoflagellates occur in 
favourable conditions (low hydrodynamism, high 
temperatures, high stratification).  

• The problem does not affect the French and Italian 
Riviera due to the cyclonic circulation from the 
Ligurian Sea. 

http://www.the-french-atlantic-coast.com/map-french-atlantic-

coast/  

http://www.the-french-atlantic-coast.com/map-french-atlantic-coast/
http://www.the-french-atlantic-coast.com/map-french-atlantic-coast/
http://www.the-french-atlantic-coast.com/map-french-atlantic-coast/
http://www.the-french-atlantic-coast.com/map-french-atlantic-coast/
http://www.the-french-atlantic-coast.com/map-french-atlantic-coast/
http://www.the-french-atlantic-coast.com/map-french-atlantic-coast/
http://www.the-french-atlantic-coast.com/map-french-atlantic-coast/
http://www.the-french-atlantic-coast.com/map-french-atlantic-coast/
http://www.the-french-atlantic-coast.com/map-french-atlantic-coast/
http://www.the-french-atlantic-coast.com/map-french-atlantic-coast/
http://www.the-french-atlantic-coast.com/map-french-atlantic-coast/
http://www.the-french-atlantic-coast.com/map-french-atlantic-coast/
http://www.the-french-atlantic-coast.com/map-french-atlantic-coast/


Problems of the Mediterranean Sea 
Eutrofication  

• Spanish coast 

• The Spanish coast is characterized by both natural 
enrichment due to upwelling and an induced 
eutrophication caused by human discharge.  

• The high productivity of the Alboran Sea appears to 
be related to the upwelling generated by the 
anticyclonic circulation generated by the flow of 
Atlantic waters entering the Mediterranean through 
the Gibraltar strait.  

• Highly eutrophicated areas appear to be coastal 
areas close to Valencia and the Ebre delta 



Problems of the Mediterranean Sea 
Eutrofication  

• Eastern Mediterranean 

• The Eastern Mediterranean is generally characterised by highly oligotrophic 
conditions.  

• Coastal Greek waters, especially in bays and estuaries appear rather 
endangered. Algal blooms have been described in the Gulf of Salonikos, and 
Thessaloniki.  

• The same applies to the Lebanon coasts, while in Egypt eutrophication has 
been largely observed in coastal waters as a result of the large nutrient input 
(though the Nile input was reduced by 90% in the last decades), such as in 
Alexandria and in some places nitrogen limitation and hydrogen sulphide 
production is observed. 



Problems of the Mediterranean Sea 
Mass tourism impact 

• Land and landscape 

• Construction causes the greatest negative impact to the fragile coastal and 
marine ecosystems 

• Loss of biodiversity and landscape attractiveness 

• Species  

• Over 500 plant species threatened with extinction and are under intense 
pressure from tourism development in some overbuilt destinations. 

• In Zakynthos (Greece), sea turtles have had their coastal nesting grounds 
disturbed and destroyed by tourism development and tourist behaviour 

• Impact on monk seal is devastating due to the loss of habitat  



Problems of the Mediterranean Sea 
Mass tourism impact 

• Freshwater 

• During the summer months water supplies are exacerbated by tourist flows 
for use in hotels, swimming pools and golf courses.  

• This number increases to 880 lit. if the tourist uses accommodations with 
swimming pools and golf courses.  

• Pollution and wastes  

• receives 10 billion tones of industrial and urban waste per year with little or 
no purification.  

• The production of wastewater and solid waste in tourist areas often exceeds 
the carrying capacity of local infrastructures due the high seasonal demand.  

• Pollution also negatively affects water quality in beach areas and drinking 
water supplies.  



Problems of the Mediterranean Sea 
Shipping  

• Some of the world's busiest shipping routes in the Mediterranean  

• Hazardous cargo carry  

• Discharge of chemical tank washings and oily wastes 

• Accidental oil spills  



Toxics of the Mediterranean Sea 
Oil/ Main effects 

• reduction in oxygen levels 

• changes in sediment properties (including changes 
in RPD-Redox Potential Discontinuity-layer depths) 

• sediment hypoxia or anoxia are present only 
temporarily in areas very close to the oil spills 

• reduction of the redox-potentials in sediments 
contaminated by oil have been observed with 
concentrations above 1000 ppm 

• oil emulsion and tar particles may affect sediment 
structure and related sediment characteristics 

 



Toxics of the Mediterranean Sea 
Oil/ Main effects 

• Oil toxicity is affected by: 

• its composition ( percentages of saturates, n-alkanes aromatics and insoluble) 

• the use of dispersants (such as organic solvents: phenol, propane, furfurole; 
and other substances contained in standard decontaminants such as Prodesolv 
128=D, Albisol BPS, TC6) 

• Under normal conditions, oil is removed by physical forces (tidal 
movements, evaporation, dispersion adsorption on particles, photo-
degradation) that rapidly reduce hydrocarbon concentrations 

• However, a large fraction of the oil might be buried in the sediments 
where microbial degradation plays an important role, unless oil 
reaches the deeper anaerobic layers, thus remaining un-degraded for 
years 

 



Toxics of the Mediterranean Sea 
Heavy metals  
 

• Egypt coastal waters one of the most polluted areas: 

• About 5 to 14 tons of Hg are discharged annually to the coastal waters.  

• Hg and Pb are accumulated in organisms from regions affected by chlor-alkali, 
textile and dyes industries.  

• These metals are toxic casing several adverse effects on the mussel Mytils edulis 

• Similarly high heavy metal concentrations have been reported from 
Greek coasts (especially Saronikos Gulf and Elefsis Bay 

• Cd concentrations in coastal sediments facing the River Arno estuary are up to 
20 times higher than background levels in pristine sites of the Ligurian Sea.  

• Are related to the industrial discharge through river input, and have been 
reported to cause a decrease bacterial density and activity in sediments directly 
influenced by the river plume 



Toxics of the Mediterranean Sea 
Heavy metals  
 

• Large accumulation of heavy metals has been observed in sediments 
facing the Besos and Llobregat river deltas in Spain 

• By contrast analysis of dissolved Cd, Cu, Ni and Zn in the Adriatic Sea 
indicate that overall the zone is not contaminated with these metals and 
concentrations are similar to values reported in open ocean and other 
coastal systems 



Toxics of the Mediterranean Sea 
 
 
Pesticides 

• Aldrin, dieldrin, endrin and heptachlor 

• DDT 

Industrial compounds 

• Hexachlorobenzene (HCB) 

• PCBs 

Unintentional by-products 

• PCDD/PCDFs 

 



Toxics of the Mediterranean Sea 
 
 

Other PTSs of concern in the region 

• HCHs 

• PAHs 

• Alkylphenols 

• Organomercury compounds 



The special features of  
the Baltic Sea 
Overview 

The Baltic Sea has various combination 
of climatic, geographic and ecological 
characteristics that make it highly 
sensitive to environment impacts  

• Shallow sea, mean depth 54m, max 
depth 450m 

• Barckish water, salinity 0,6% 

• Water remains within the sea for up to 
30 years 

(Rönning& Bonsdorff (2004)) 



The special features of  
the Baltic Sea 
Drainage Basin 
 

(http://www.grida.no/graphicslib/detail/baltic-sea-drainage-basin_bc73#) 

• Four times larger than sea region 

• Population 85 millions 

• Active land use and heavy traffic 

 

Natural conditions and human impacts has 

together causes problems to the Baltic Sea 
• There is many different type of problems in the Sea area.  

• It’s easier to find solution to some problems than other.  

• Problems are connected to each others 

• HELCOM has indentified 100 hotspots 

 
 



Problems of the Baltic Sea 
Overview 

Industry, sewage 

farm, coastal 

settlements, 
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Tourism, sparse 
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disturbances 



Problems of the Baltic Sea 
The main reasons 

• Increasing pressures to the ecosystem of the Baltic Sea Region 

• Political challenges 

• Surrounded by 9 states, 14 states in drainage basin 

• International environmental cooperation depends: financial support, international 
organizations, attitude of states, international law and status of environmental problems 

• The Baltic Sea is a great example of international governance of maritime environment 

• In 1892 was suggested that regular measurements of hydrographic parameters 
should be carried out. 

• Temperature, phosphore, nitrate has rised and other measurement has varied 

• Several different programs, laws, guides, settings etc. 



Problems of the Baltic Sea 
Eutrophication 

• Eutrophication is the ecosyste s respose to the addition of artificial or 
natural substances. 

• Natural eutrophication is natural occurrence in the Baltic Sea 

• Meachanism of eutrophication arises from the oversupply of nutrients, 
which includes explosive growth of plans and massive algae blooms.  

What causes eutrophication? 

• Land use, tourism, oil & gas, coastal defence, ports & navigation, military 
activities, culture, conservation, dredging & disposal, submarine, cables, 
fishing, renewable energy, marine recreation, mineral extraction etc. 

• About 80% of all nutriens in the sea come from land-based activities, 
including sewage, industrial and municipal waste and agricultural run-off 



Problems of the Baltic Sea 
Eutrophication 

• The biggest sources of nutrien over load are 
Poland and Russia 

• Moves of water will spread the problems to 
another sea areas, NIMBY ”Not in my back 
yard” 

• The researches show that all regions in the 
Baltic respond similarly to nutrient over-
enrichment but there is local important 
variations 

 
http://www.esri.com/news/arcnews/spring12articles/helcom- 

powers-up-baltic-sea-map-service.html 

Status of eutrophication 

http://www.esri.com/news/arcnews/spring12articles/helcom-
http://www.esri.com/news/arcnews/spring12articles/helcom-
http://www.esri.com/news/arcnews/spring12articles/helcom-


Problems of the Baltic Sea 
Eutrophication 

• Eutrophication process  
causes problems to the 
ecosystem in the sea 

• Increasing activities in 
the Baltic 

• land use and heavy 
traffic, tourism 

 

 
https://www.flickr.com/photos/48722974@N07/4859897047 



Problems of the Baltic Sea 
Eutrophication 

http://www.esri.com/news/arcnews/spring12articles/helcom- 

powers-up-baltic-sea-map-service.html 

Status of eutrophication 

• The biggest sources of nutrien over load are 
Poland and Russia 

• Moves of water will spread the problems to 
another sea areas, NIMBY Not in my back yard  

• The researches show that all regions in the Baltic 
respond similarly to nutrient over-enrichment 
but there is local important variations 
 

http://www.esri.com/news/arcnews/spring12articles/helcom-
http://www.esri.com/news/arcnews/spring12articles/helcom-
http://www.esri.com/news/arcnews/spring12articles/helcom-


Problems of the Baltic Sea 
Eutrophication 

• Nutrient over-enrichment causes elevated 
levels of algae and plant growth, increasing 
turbidity, reduces dissolved oxygen in the 
water and affects the ecosystem and species 
composition 

• Internal load of nutrients, cycle of phosphory: 
algae blooming-nitrogen runs out-algae dies- 
to sea bottom- digestion of nutriens- lack of 
oxygen- -phosphory dissolves in water- 
cyanobacters use it +nitrogen from air- 
nitrogen is released when cyanobacter dies. 

(http://lms.seos-project.eu/learning_modules/marinepollution/marinepollution-c01-ws01-s.html) 



Problems of the Baltic Sea 
Eutrophication 

• Surface water (0-40m) of sea 
moves to the counter day- 
ends from another country´s 
coastal area. 

Rönnberg & Bonsdorf 2004 



Problems of the Baltic Sea 
Eutrophication 

• Allthough efforts have been 
made, the load of nutrients have 
increased. 

• Pressure from agricultur 

• EU has increased cultivation areas 

Ecosystem health status 

http://maps.helcom.fi/website/SeaEnvironmentalMonitoring/index.html 



Problems of the Baltic Sea 
Increasing activities in the Baltic 

• Port construction, road development, building of bridges, power plants, 
industrial production facilities, cables, pipelines, shipping routes, removal of 
sand/ gravel 

• Windmill parks 

• Other uses/ activities 

• Maritime transportation and logistics, fisheries, a uacultu e, ec eation… 

• Marine protection/ conservation is also a mode of use 

• Oil trasportation in the Baltic Sea has increased 



Doing Research 

According to Fang et al. 2008 

A 14-step Process of doing research:  

1) Choose a problem 2) Review the literature 3) Evaluate the literature  

4) Be aware of all ethical issues 5) Be aware of all cultural issues  

6) State the research question or hypothesis  

7) Select the research approach  

8) Determine how the variables are going to be measured  

9) Select a sample 10) Select a data collection method  

11) Collect and code the data 12) Analyze and interpret the data  

13) Write the report 14) Disseminate the report 
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Course objectives 

• Main themes in this module are managing problems and avoiding 
climate change 

• Situation of Mediterranean and Baltic Sea areas  

• Different solutions of problems and importance of knowledge of 
cultural and environmental components in study area 

• How to present and argue opinions 



Managing problems 

• Find the range of potential solutions 

• De-materialise the economy, recycle the resources, de-carbonise the energy 
flows 

• Search for lower cost methods 

• Increase awareness 

• With the increasing environmental problems public awareness to the 
problems has also risen 



Managing problems 

How to approach? 

1) Basic (material or energy flows) 

2) Sectors (industry, agriculture etc) 

3) Societal framework (legal framework, governance) 

4) Personal (lifestyle, ethics) 

(Lars Rydén) 

 



Managing problems 
The Mediterranean Sea 
Overview 

• the largest of the semi-enclosed European seas 

• surrounded by 22 countries 

• together share a coastline of 46 000 km 

• 480 million people living across three continents: 
Africa, Asia and Europe 

• one of the world's busiest shipping routes with 
about one-third of the world's total merchant 
shipping crossing the sea each year 

• one-third of the Mediterranean population is 
concentrated along its coastal regions  
       
     (SOER 2015) 

http://www.viavilla.com/k/d615196903  

http://www.viavilla.com/k/d615196903


Managing problems 
The Mediterranean Sea 
What causes the problems? 

•Environmental pressures (population growth, growth of coastal urban 
hubs, tourism, shipping, fisheries) 

•Increased demand for water  

•Increased energy resources  

•Generation of air 

•Water pollution  

•Waste generation  

•Land consumption  

•Degradation of habitats,  

landscapes and coastlines 

 

http://www.viavilla.com/k/d615196903  

http://www.viavilla.com/k/d615196903


Managing problems 
The Mediterranean Sea 
Problems/ Issues 

• Pollution spans diverse activities including land-based activities, 
marine transport and sea-bed exploitation. 

• Conservation of biodiversity. 

• Sustainable exploitation of fishery resources 

         (EEA Report, 2006) 



Managing problems 
The Mediterranean Sea/ Management of Fisheries  

Fishery policies/frameworks: 

•  The United Nations Convention on the Law of the Sea (UNCLOS) 
• Food and Agriculture Organization (FAO) 

• General Fisheries Commission for the Mediterranean (GFCM) 

• MPAs 

• Regional Activity Center for Specially Protected Areas (RAC-SPA) (Tunis, 1985) 

• The Convention on Biological Diversity (CBD) 

• EU 
• Marine Strategy Framework Directive (2008/56/EC) 

• Common Fisheries Policy (CFP) (2371/2002/EC) 

• legislation regulates the minimum depth and distance offshore for trawling 
(EC Reg. 1967/2006) 

         (Pipitone et al., 2014) 



Managing problems 
The Mediterranean Sea/ MPAs 

• The first MPAs were created in the 1960s 

• 681 Mediterranean MPAs: 

• 170 national and international MPAs 

• 507 Natura 2000 sites 

• The Pelagos Sanctuary  

• 4 GFCM fisheries restricted areas       

• Not other types of MMAs specifically for fisheries management 

 

       (Pipitone et al., 2014) 



Managing problems 
The Mediterranean Sea/ MMAs 

• Fishery reserves 

• Etablissements de pêche (fishery establishments) and  

cantonnements de pêche (fishery reserves) 

• Off-shore managed areas 

• No-trawl areas 

• No-take zones 

• Fisheries restricted areas 

• Marine protected areas 

• Biological protection zones 

• Artificial reef areas 

• Exclusive fishing zones 

    (Pipitone et al., 2014) 



Managing problems 
The Mediterranean Sea 
Research Agenda for De-Contamination/ SWOT Analysis 
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Managing problems 
The Mediterranean Sea 
Research Agenda for De-Contamination/ SWOT Analysis 

(MIRA 2012). REPORT  ON THE MEDITERRANEAN SEA 

POLLUTION SITUATION ADDRESSED BY THE HORIZON 2020 

PROGRAM OF THE ENPI, AND CHALLENGES IN THE 

RESEARCH DOMAIN)  

 



Managing problems 
The Mediterranean Sea 
Main Laws and Regulations  

• Barcelona Convention for the protection of the Sea  

• ENPI Neighborhood Policy Program  

• Other international agreements and tools of monitoring and data 
sharing on this issue (e.g. MEDPOL, SEIS, etc.) 

• EU Member States  Water Framework Directive (WFD, 2000)  

• Marine Policy Directive  

Southern and eastern part of the Mediterranean Countries: 

• National laws and regulations are the governing laws that ensure the 
preservation of water resources and water bodies.  (MIRA 2012)  

 



Managing problems 
The Mediterranean Sea 
Main institutions  

In the north: 

• Ministries and National Agencies 

• Basin Organizations 

• River Basin Districts 

• Regional Authorities 

• Local Authorities 

• Local management Structures 

• User Associations           (MIRA, 2012) 



Managing problems 
The Mediterranean Sea 
 What has been done? 

Pollution 

• Regional agreements and policy instruments 
• SAP/MED: Strategic Action Programme in the Mediterranean for the implementation of the LBS Protocol 

to the Barcelona Convention 

• EU Water Framework Directive (WFD) 

• HAB related policies 

• International conventions and policy instruments 
• The International Convention for the Prevention of Pollution from Ships, 1973, as modified by the 

Protocol of 1978, (MARPOL 73/78). 

• The Stockholm Convention on Persistent Organic Pollutants (POPs). 

• The Basel Convention strictly regulates the transboundary movements of hazardous wastes and provides 
obligations to its parties to ensure that such wastes and their disposal are managed of in an 
environmentally sound manner when moved across national boundaries. 

• The Rotterdam Convention on the Prior Informed Consent Procedure for Certain Hazardous Chemicals 
and Pesticides in International Trade. 

• International Code of Conduct on the Distribution and Use of Pesticide 

 

 



Managing problems 
The Mediterranean Sea 
 What has been done? 

Conservation of biodiversity 

• Regional agreements and policy instruments 

• The Specially Protected Areas and Biodiversity Protocol to the Convention of Barcelona (SPA) 

• The Strategic Action Programme for Biodiversity in the Mediterranean Region (SAP/BIO) 

• Other regional conventions, directives and action plans 

• The Agreement on the Conservation of Cetaceans of the Black Sea, Mediterranean Sea and contiguous 
Atlantic area (ACCOBAMS) was made in 1996 under the Bonn Convention. 

• The Berne Convention (on the Conservation of European Wildlife and Natural Habitats) is being 
implemented in all the European countries. 

• Action plan for the conservation of cetaceans in the Mediterranean Sea. 

• Action plan for the management of the Mediterranean monk seal (Monachus monachus). 

• Action plan for the conservation of Mediterranean marine turtles. 

• Action plan for the conservation of marine vegetation in the Mediterranean Sea. 

 

 



Managing problems 
The Mediterranean Sea 
 What has been done? 

• International conventions 

• Global Convention on the Protection of Biological Diversity (CBD). 

• The Convention on the Conservation of Migratory Species of Wild 
Animals (Bonn Convention, 1979). 

• The Convention on International Trade in Endangered Species of Wild 
Fauna and Flora (CITES). 

• The RAMSAR Convention on Wetlands of International Importance 
especially as Waterfowl Habitat (1971). 

         (EEA Report, 2006) 

 



Managing problems 
The Mediterranean Sea 
Challenges  

• Fragmentation of institutions / Role duplication  

• Legislative frameworks in the South and North are top down, i.e., the participative processes are 
limited.  

• Lack of enforcement mechanisms at some southern countries and mainly at basin and trans-basin 
levels  

• Lack of financial instruments and lack of incentive strategies to reduce pollution  

• The provisions for multi-stakeholder participation and dialogue as well as public engagement are 
vague in the southern governance while it is better articulated in the north.  

• Low accountability and transparency  

• No clear provisions to support and encourage innovation, mainly in the southern part of the Basin.  

• No clear link between, academia, stakeholders and industrial entities in the southern part of the 
Basin. Such interrelationships may support and encourage innovation approach    
       

          (MIRA, 2012) 



Managing problems 
The Mediterranean Sea 
Recommendations  

• …i  the Mediterra ea  regio  ater shortages ha e historically 
provided the incentive to promote water-related technologies and 
saving practices, and the Region has been since pre-history the origin 
of i porta t tech ologies  for the storage, treat e t a d reuse of 
waters. The main focus of action is currently shifting to the reuse of 

aste ater…   MI‘A,  

 



Managing problems 
The Baltic Sea 
Overview 

• The Baltic Sea has various combination of climatic, 
geographic and ecological characteristics that make it 
highly sensitive to environment impacts.  

• Shallow 

• Water stratification 

• Poor water turnover 

• Large drainage basin (85 mill. people) 

• The Baltic Sea has large variances and gradients in 
topography, geology, hydrography, climate, salinity ans 
significant environmental variatios between coastal 
areas, open sea, archipelago 

• IMO has indentified the Baltic Sea as particularly 
sensitive sea area 

(Rönning& Bonsdorff (2004)) 



Managing problems 
The Baltic Sea 
What causes the problems? 

• Contaminations is caused by the long history 
of discharges from different sources  

• Long history of discharges from industry and 
municipalizes, sewage, runoff from agriculture 
and air bone pollutants.  

• Lot of research and potential solutions, gap 
between information and policy-makers 

• Diversity of cultures and countries: resining 
opinions and political lines 

 

(Rönning& Bonsdorff (2004)) 



Managing problems 
The Baltic Sea 

Four segments in Baltic Sea region:  

• Eutrophication  

• Hazardous substances  

• Biodiversity and nature protection  

• Maritime Activities  

 

TOP THREE causes of pressure:  

1) Nutrients  

2) Fisheries  

3) Pollution  
(Laamanen) 

4 problem areas  

1. Energy 

2. Transport 

3. Urbanisation 

4. Demography 

(Lars Rydén) 



Managing problems 
The Baltic Sea 
History of finding solutions 

• Protection started 1972 

• At the 14th Scandinavian Science Meeting in Copenhagen in 1892 was 
suggested an international co-operation between the various countries in 
order to conduct a rational investigation of the Baltic Sea. 



 
Do the protected areas provide good protection? Are 
human pressures in the MPAs managed?  

(Laamanen) 



Managing problems 
The Baltic Sea 
Challenges of managing problems 

• The su essful prote tio  politi  of the Balti  “ea a ’t e do e without 
balance between hydrogeographic measurements, co-ownership and 
economic differences of the countries around the Baltic Sea region 

• The base of managing problems should be economic and political realism  
• None of the countries around the Baltic Sea is forced to reduce the load of nutrients 
• The moral responsibility won’t bring far-reaching results 

• To save and protect the Baltic Sea the humanistic aspects is also needed- 
the Baltic Sea and it’s differents stages have been home and way to move 
for millions of people before us 

• The Baltic Sea is inland sea in EU, there is possibilities to cooperation 
between surrounded states 

 

 



Managing problems 
The Baltic Sea 
Where to start? 

• Environmental technology, applications, renewable energy 

• Seven steps according to WFF: 1) Ban all uses of phosphates in 
detergents 2) introduce a tax on N and P in mineral fertilizers 3) ban 
fishing of eel until the stock is recovered and restore inland migration 
routes 4) ratify the Ballast Water Convention 5) clean up remaining 
Helcom hotspots 6) provide adequate port reception facilities for 
cruise ship sewage 7) establish a network of marine protected areas 



Managing problems 
The Baltic Sea, some international cooperation  
• Baltic Sea Parliamentary Conference (BSPC) 

• Baltic 21 - An Agenda for the Baltic Sea Region 

• Baltic Farmers' Forum on Environment (BFFE) 

• Baltic Operational Oceanographic System – BOOS 

• Baltic Ports Organisation (BPO) 

• Baltic Sea Forum (BSF) 

• Baltic and International Maritime Council (BIMCO) 

• BONUS Baltic Organizations' Network for Funding Science (BONUS EEIG) 

• Coalition Clean Baltic (CCB) 

• Conference of Peripheral Maritime Regions of Europe - Baltic Sea Commission (CPMR) 

• Helsinki Commission (HELCOM) 

• Union of the Baltic Cities (UBC) 

• EU Strategy for the Baltic Sea Region 

• Scientific cooperation: ICES; ESF Marine Board; Joint Programming; EU R&D 



Managing problems 
The Baltic Sea 
What has been done? 

Much work have been done so the deteriorations has slowed.  

• The Baltic Marine Environment Protection Commission (HELCOM since 1974) 
• Several different programs and plans: Baltic Sea Action Plan BSAP (Backer et al. 2010). 

• Council of the Baltic Sea States (CBSS) 

• International Maritime Organisation (IMO) 

• EU Strategies for the Baltic Sea Region (EUSBSR macro area strategy) 

• BalticSTERN- international research network 

• Surveillance flight supervise oil spills from ships 
• Detect spills, identify of a polluter  

 



Managing problems 
The Baltic Sea 
HELCOM 

The Baltic Marine Environment Protection Commission, usually 
referred to as HELCOM, is an intergovernmental organization of the 
nine Baltic Sea coastal countries and the European Union working to 
protect the marine environment of the Baltic Sea from all sources of 
pollution and to ensure safety of navigation in the region. Since 
1974, HELCOM has been the governing body of the 'Convention on 
the Protection of the Marine Environment of the Baltic Sea Area', 
more commonly known as the Helsinki Convention. 

(HELCOM) 



Avoid climate change  
Overview 

Climate change is natural term because changes in climate may result 
from internal dynamics, natural external factors, or antropogenic 
pressuress  HELCOM  

The ter  cli ate cha ge  does not refer only to anthropogenic 
climate change, but is a broader term, including changes due to internal 
dynamics and natural external actors, as well as anthropogenic 
pressures  HELCOM  

• The trend of the global mean temperature show an increase of 0,05 °C 
per decade for period 1861 to 2000. 

• Also the daily temperature cycle is changing and temperature 
extremes has been increasing. 

 

 



Avoid climate change  
How it affects? The Mediterranean Sea 

•Extreme events (Storms, gales, floods, thermal anomalies) 
•Massive habitat destruction  

•Scarce endemic species mortality  

•Stress induced epidemics 

•Sea level rise 

•Temperature increase  Migration Migration towards the North 
•Marine turtles: 

•Prompt nidification and short laying intervales  

•Low clutch success  

•Changes in distribution and abundance of the species  

•Migration routes modifications  

•Reduction of breeding beaches 

 



Avoid climate change  
How it affects? The Mediterranean Sea: Biodiversity 

•Sesile invertebrates: 
•Risks of local populations extinction, loss of genetical diversity 

•Fishes: 
•Physiological modifications and effects on reproduction  

•Migration alterations  

•Effects on growth rates and population dynamics 

•Alien species: 
•Boosting of colonization and expansion towards the North  

•New arrived toxic phytoplankton species  

•Birds: 
•Phenological changes (included migration)  

•Changes in distribution and geographical range  

•Impact on demographical parameters (performance of reproduction, eggs' size, laying dates, 
breeding success...) 

 



Avoid climate change  
How it affects? The Mediterranean Sea 

Threatened coastal and marine habitats 
 

•Wetlands (submersion by sea-level rise) 

•Sea grass beds (changing sediment flux) 

•Coraligenous calcareous formations (lack of opportunity for 
northwards migration after temperature increase) 

•Pelagic waters planktonic fringes (Sea acidification by CO2, altered 
nutrients load and water transparency) 



Avoid climate change  
How it affects? The Mediterranean Sea 

Threatened coastal and marine species 

•Isolated populations 
•Closed sea 

•Not a migration pathway 

•Most affected habitats of the coolest aerias 

•New warmer-waters species 
•Extinction of local populations  

•Disease transmission 

•Direct predation 

•High species biodiversity vs. Low population numbers  High niche 
specialization =>  

•extinction vortex and  

•possibly limited resilience to climatic change           (Dr. Daniel CEBRIAN, 2008) 

 



Avoid climate change  
How it affects? The Baltic Sea 

• There are major differences between north and south, west and east 
regions in the Baltic Sea Basin 

• For period 1861-2000 annual mean temperature trends show an increase of 
0.11 °C per decade north of 60°N and 0.08 °C south of 60°N  surface waters 
have warmed    

• The daily temperature cycle is also changing and there has been an increase 
in temperature extremes 

• Changes in the seasons: the length of the growing season has increased, 
whereas the length of the cold season has decreased  

 large change in the lenght of ice season 

• Model simulations project generally continuing increasing 

(HELCOM) 



Avoid climate change  
How it affects? The Baltic Sea 

• Changes in large scale variations- storms and strong winds- big impact 
to ecosystem 

• Increasing precipitation- increasing runoff surface water- increasing 
inputs of nutrients 

• Future changes on the biochemical cycles 

• Increasing areas of anoxia and hypoxia 

• Changes in salinity 



Avoid climate change  
How it affects? The Baltic Sea 

• Changes in the composition of the spring bloom community - 
influence the benthos and zooplankton community composition - 
potential negative consequences for the food conditions and growth 
of the main plankton-eating fish, Baltic herring and sprat. 

• Changes in seasonal succession of both phytoplankton and 
zooplankton and potentially increase the temporal mismatch between 
these groups in the spring. 

• Changes in the composition of the spring bloom – also benthos 

• Some aspects may have positive effects on littoral vegetation 

(HELCOM) 



Avoid climate change  
What can be done? The Baltic Sea 

• Human pressures should be decreased to mitigate impacts on biodiversity 
• Decrease of inputs of nutrients, pollutants, hunting pressure, habitat disturbance, fishing and 

noise 
• Additional pressure of climate- sustainable actions 

• Plan nutrient reduction measures, changes in land use and agriculture 

• Ecologically coherent network of protected areas 
• Possible changes in the distribution of habitats and species 

• Better knowledge 
• Monitoring, measurements 
• Data assimilation 
• Reasearch 
• Communication plan 

(HELCOM) 



Presenting an argument   
Basic steps 

1) Introduce the argument to the reader 

 e.g. why it is a particularly relevant topic nowadays  
or refer directly to some comments that have been voiced on it recently. 

2) Reasons against the argument 

 State the position, the evidence and the reasons. 

3) Reasons in favour of the argument 

 State the position, the evidence and the reasons. 

4) After summarising the two sides 
 state your own point of view, and explain why you think as you do. 

(http://www.uefap.com/writing/function/argue.htm) 
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Course objects 

• Understands steps of case study research 

• Put in a practice all topics covered in earlier studies 

• Analyses and applicate earlier information in case study 

• Evaluate researches validity  

• Understanding of importance of dissemination 



Case study research 
Overview 

• Empiric research  

• Useful tool for investigate trends and specific situations 

• One of the most popular strategy to collect qualitative data 
• Is an in depth study of aparticulat situation, very broad field of research 

• Especially: Social science, psychology, anthropology and ecology 

• Test theoretical models in real world 

• Will give indications, hypothesis creation and allow further 
elaboration 

• Realistic responses (real world vs. computer model) 

 



Case study research 
Desinging 

• Single- case or Multiple- case 

• Focus on specific case  

• Attempt to test a theory 

•  Is the subject relevance? 

• Plan and design: how study is addressed and how collected data is 
relevant?  

• Be passive in your research- be observer  

• Case must be treated individually 

 

 



Case study research 
Results 

• Analyzing the results: opinion based 

• Emphasis is placed on exploration and description. 

• Judge trends not analyze all data 

• No right or wrong answer in case study 

 



Data 

There are six types of data collected in case studies: 

• Documents. 

• Archival records. 

• Interviews. 

• Direct observation. 

• Participant observation. 

• Artifacts. 

• Evaluation   

(Colostate) 

Good to know: 

Case studies are to 

be much more 

convincing and 

accurate if they are 

based on several 

different sources of 

information 



Case studies in sea regions 

• Mapping the impact of alien species on marine ecosystems: the 
Mediterranean Sea case study (Katsanevakis, Tempera, Teixeira) 

• Coexist-project: 

• Case study 1: Hardangerfjord 

• Case study 2: Atlantic coast areas 

• Case study 3: algarve coast 

• Case study 4: Adriatic Sea coast 

• Case study 5: Coastal North Sea 

• Case study 6: Baltic Sea 

 



Seven research themes according to BONUS  
 • Linking science and policy  

• Understanding climate change and geophysical forcing  

• Combatting eutrophication  

• Achieving sustainable fisheries  

• Protecting biodiversity  

• Preventing pollution  

• Integrating ecosystem and society  
(Sirola) 

All examples can be done through case study research 

 



Toxics and human wastes of the ships- Case 
study example 
• Case study in the Baltic Sea in VECTORs investigated the mechanisms and 

identified impacts of selected key drivers on the Baltic ecosystem 
components, its goods and services, related socio - economic 
consequences, including governance and policy aspects 

•  VECTORS developed and improved models to understand the 
eutrophication effects and interactions with climate and alien invasions, 
and performed scenario simulations of potential future developments  

•  In this study shipping was a major vector of introduction of non - 
indigenous species to the ecosystem 

• Involved experimental case studies, applications, field investigations, 
statistical analyses and modelling approaches. 

(Austen) 



Toxics and human wastes of the ships 
In this case study you do research about toxics and human wasres of the ships. Idea is connect these themes to 
some another area/field what you find interesting.  

Example: 

 1) Select one harbour from World port source: 
http://www.worldportsource.com/waterways/systems/maps/Baltic_Sea_Region_21.php 

2) Get information about pressures and activities around this port region 

3) Then select indicators which reflects toxics/pollution from HELCOM Mpas ”Species” 

http://mpas.helcom.fi/apex/f?p=103:1:::::: 

4) Get familiar with refereces about this issue and around of it. 

Try this: http://havsmiljoinstitutet.se/digitalAssets/1506/1506887_sime_ais_report_2014_5.pdf 

5) Select interesting variables from HELCOM Mpas ( try: europhication, oil spils etc.) 

6) Try to find connections between variables and indicators in this spesific port region whith selected methods 
and applications. Methodology may be applied to this specific case study from widely applicable methodology 

 

 

http://www.worldportsource.com/waterways/systems/maps/Baltic_Sea_Region_21.php
http://www.worldportsource.com/waterways/systems/maps/Baltic_Sea_Region_21.php
http://www.worldportsource.com/waterways/systems/maps/Baltic_Sea_Region_21.php
http://mpas.helcom.fi/apex/f?p=103:1
http://mpas.helcom.fi/apex/f?p=103:1


Aspects of dissemination  

• Lectures 

• Social media 

• Facebook updates, Instagram publications, blog posts 

• News, articles 

• Local news, national news, magazines,  

• Posters 

• Actions 

• Workshops 



References 

• Austen Mel (2013) http://www.marine-vectors.eu/factsheets/FS-15_baltic_overview.pdf. 

• http://www.coexistproject.eu/ 

• Rydén Lars. Steps to a sustainable baltic Sea region. Baltic University. Programme Uppsala 
University. www.balticuniv.uu.se 

• Sirola, M. (2013) Marine monitoring and science –opportunities with BONUS, the joint Baltic Sea 
research and development programme < http://www.bonusportal.org/ >. 

• http://writing.colostate.edu/guides/guide.cfm?guideid=60 

• http://mpas.helcom.fi/apex/r/mpa/files/static/v9Y/Short%20instructions_HELCOM%20MPA%20dat
abase.pdf 

 

http://www.marine-vectors.eu/factsheets/FS-15_baltic_overview.pdf
http://www.marine-vectors.eu/factsheets/FS-15_baltic_overview.pdf
http://www.marine-vectors.eu/factsheets/FS-15_baltic_overview.pdf
http://www.marine-vectors.eu/factsheets/FS-15_baltic_overview.pdf
http://www.marine-vectors.eu/factsheets/FS-15_baltic_overview.pdf
http://www.marine-vectors.eu/factsheets/FS-15_baltic_overview.pdf
http://www.marine-vectors.eu/factsheets/FS-15_baltic_overview.pdf
http://writing.colostate.edu/guides/guide.cfm?guideid=60
http://writing.colostate.edu/guides/guide.cfm?guideid=60
http://mpas.helcom.fi/apex/r/mpa/files/static/v9Y/Short instructions_HELCOM MPA database.pdf
http://mpas.helcom.fi/apex/r/mpa/files/static/v9Y/Short instructions_HELCOM MPA database.pdf
http://mpas.helcom.fi/apex/r/mpa/files/static/v9Y/Short instructions_HELCOM MPA database.pdf
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Intellectual Output 2 

Course III 
Entrepreneurship-Intelligent energy 



L-intraprenditorija hija l-kapaċità u -rieda li tiżviluppa, to ga izza u t exxi egozju fli kie  
mar-riskji tagħha sabiex tagħ el il-profitt. L-ikta  eże pju ovvju tal-intraprenditorija huwa l-

bidu ta' egozji ġodda. Fl-ekonomija, l-intraprenditorija flimkien mal-art, ix-xogħol, i - iżo si 
naturali u l-kapital jistgħu jipp oduċu p ofitt. L-ispirtu intraprenditorjali huwa kkaratterizzat 

mill-innovazzjoni u t-teħid ta -riskji, u huwa parti essenzjali tal-kapaċità ta' nazzjon li jirnexxi 

fis-suq globali dejjem jinbidel u dejjem aktar kompetittiv. 

Hekk kif is-settur tal-e e ġija ed ti bidel u tiffoka akta  fu  so si ta' e e ġija innovabbli, 

filwaqt li jintegra dejje  akta  tek oloġiji diġitali atul l-istadji kollha tal-katina tal-e e ġija, 
ħa ġet fe għa ġdida ta' i t ap e dito ija li tissejjaħ l-i t ap e dito ija ħad a. Negozji ħodo  
huma negozji li huma impenjati li jnaqqsu l-i patt tagħho  fu  l-ambjent jew, u jiffokaw fuq 

skala akbar ta’ sostenibbiltà. F’di  id-direzzjoni, matul l-aħħa  għaxa  s i , il-ku ċetti ta' 

"E e ġija I telliġe ti" u "S a t G id" ġew implimentati b'mod wiesa', sabiex jipprovdu 

i f ast uttu a avva zata li se tiffaċilita l-użu akta  soste ibbli u effettiv tal-e e ġija, il-
pa teċipazzjoni attiva tal-konsumaturi u ż-żieda fl-integrazzjoni ta' sorsi tal-e e ġija 
rinnovabbli. L-i t ap e dito ija ħad a diġà sabet il-post tagħha u bħalissa egħda tespa di 
f'o s a ta’ applikazzjo i diffe e ti, bħal bliet i telliġe ti u t-trasport. Il-motivazzjoni, l-

ambitu u l-impatt ta' app oċi ħodor ivarjaw fost dawn l-oqsma, fejn bosta ICTs huma 

kkombinati sabiex jinkiseb użu effiċje ti u soste ibbli tal-e e ġija. 

Dan il-kors jiddeskrivi l-p i ċipji bażiċi tal-intraprenditorjat, kif ukoll il-ku ċett ta' E e ġija 
I telliġe ti. I bagħad jipp ovdi ħa sa ġe e ali tal-i t ap e dito ija ħadra flimkien ma' setturi 

ta' applikazzjo i diffe e ti u jipp eże ta pja  ta' negozju relattiv li jipprovdu studenti bi 

studju ta' każ ta' kif i t ap e dito ija ħad a hija attwalment realizzata. 



                                                            
 

 

 

Kors 3 

Intraprenditorija - E e ġija I telliġe ti  
 

MODULU 1 – ENERĠIJA INTELLIĠENTI 

Title Deskrizzjoni 

Livell  

Semestru  

ECTS 3 

lingwa tat-

tagħli  
I gliż 

Numru ta' 

lectures 
3 

Numru ta' 

laboratorji 
- 

Homework Assenjament 1: 

L-istudent huwa itlub jelabo a fu  lista estiża tar- aġu ijiet e le i  li jwasslu 

għall-adozzjoni tal-ku ċett ta’ E e ġija I telliġe ti, u li jenfasizzaw l-i patt tagħha, 
ikklassifikati f’o s a a ji eż ambjent, is-soċjetà, l-eko o ija, ġestjo i tal-e e ġija, 
eċċ  

 

Assenjament 2: 

L-istudenti se jintalbu jiktbu dwar l-oppo tu itajiet ta’ g id i telliġe ti fil-pajjiżi 
tagħho  

 

Assenjament 3: 

Ibbażat fu  l-a kitettu a ġe e ika pp eże tata i  g id i telliġe ti u l-għa fie  fu  
s-settings u l-ħtiġijiet u i e sita ji, l-istudenti se jkunu mitluba jiddisinjaw 

arkitettura ta’ g id i telliġe ti għall-kampus universitarju kbir b’i teg azzjo i ta -

iżo si ta' e e ġija i o abbli u jiddefinixxu politika ta' ġestjo i tal-e e ġija sabiex 
tinkiseb is-sostenibbiltà u timmassimizza l-effiċje za fil-konsum tal-e e ġija. 

La għat / 
tutorja 

 

Għa ijiet tal-
kors 

 Jipp o di ħa sa ġe e ali tal-istatus globali attwali tal-e e ġija u ti t oduċi l-
ku ċett tal-e e ġija i telliġe ti 

 Jiddeskrivi l-power grid attwali u l-motivazzjoni ta' ċaqliq lejn il-grid i telliġe ti 
 Jipp eże ta ħa sa ġe e ali a kitetto ika tal-grid i telliġe ti, il-ka atte istiċi u l-

be efiċċji bażiċi 
 Jiddeskrivi l-ko po e ti aġġu i u l-ICTs aktar importanti implimentati fil-grid 

i telliġe ti 
Kontenut tal-

kors 
 I t oduzzjo i għall-E e ġija i telliġe ti 
 Il-ku ċett s a t g id 

 Il-ko po e ti u tek oloġiji ta’ g id i telliġe ti  
Valutazzjoni Evalwazzjoni tal-assenjamenti 

 

  



                                                            
 

 

 

MODULU 2 – ENTRAPRENDORIJA ĦADRA  

Title Deskrizzjoni 

Livell  

Semestru  

ECTS 3 

lingwa tat-

tagħli  
Ingliż 

Numru ta' 

lectures 
1 

Numru ta' 

laboratorji 
 

Homework Assenjament 1: 

Identifikazzjoni ta' prassi tajba fil-qasam tal-Green Business u elaborazzjoni 

fuq il-p i ċipji tas-CSR ambjentali li huma jindirizzaw, kif ukoll il-p i ċipji tal-

intraprenditorija 

 

Assenjament 2: 

Żvilupp ta’ pjan ta' marketing skond il-prassi tajba identifikati 

f’Assenjament 1 

La għat / 
tutorja 

 

Għa ijiet tal-
kors 

 Introduzzjoni għall-p i ċipji bażiċi tas-CSR ambjentali; 

 Ż ilupp ta’ idejat bbażati fuq il-p i ċipji tal-i t ap e dito ija ħadra 

 Kitba ta’ abbozzi ta' pjanijiet ta' a keti g għall-Green Business Paper; 

 Fehim tar-regoli u r-regolament ta' Starting Your Green Business 

 Kitba ta’ abbozz ta' pja  ta' egozju għall-Green Business Paper 

 Familjarizzazzjonit tal-istudenti ma' applikazzjonijiet ta' 

i t ap e dito ija ħadra 

Kontenut tal-

kors 
 X'inhi l-intraprenditorija? 

 P i ċipji tas-CSR (pilastru ambjentali) u x’i hu Green Business? 

 Setturi ta' applikazzjoni ta’ intraprenditorija ħadra 

 Inti lest biex tibra intraprenditorija ħadra? 

 Il-ħol ie  u l-analizi  tal-ideja 

 Pjan ta’ Marketing  

 Konformità mal-Regoli u r-Regolamenti ta’ Start Your Green Business 

 Bidu tan-Negozju Ahdar – Użu ta’ PDCA f’Business Plan  

Valutazzjoni Assenjament Finali: 

Elaborazzjoni ta' pja  ta' egozju għal idea ta - egozju aħda . 

 

  



                                                            
 

 

 

MODULU 3 – SETTURI TA’ APPLIKAZZJONI TA’ GREEN ENTREPRENEURSHIP 

Title Deskrizzjoni 

Livell  

Semestru  

ECTS 3 

 

lingwa tat-

tagħli  
I gliż 

Numru ta' 

lectures 
3 

Numru ta' 

laboratorji 
 

Homework Assenjament 1: 

L-istudenti se jintalbu jidentifikaw it-tek oloġiji i pli e tati u l-
komponenti tas-siste a eħtieġa għat-t etti  ta’ da l i telliġe ti tat-

toroq  

 

Assenjament 2: 

L-istudenti se jkunu mitluba jiddeskrivu l-ku ċett aħda  ta' sistemi HVAC, il-

ko po e ti bażiċi tagħho  u t-tek oloġiji e le i  użati għat-twettiq 

tagħho . 

 

Assenjament 3: 

L-istudenti jridu jipprovdu ħa sa ġe e ali tal-i f ast uttu a eżiste ti għall-
iċċa ġja  ta’ ettu a elett iċi u jiddeskrivu l-perspettivi tal-evoluzzjoni 

tagħha. 
La għat / 
tutorja 

 

Għa ijiet tal-
kors 

 Jiffamiljarizza l-istudenti b’applikazzjonijiet fid-dinja reali tal-

intraprenditorija ħadra 

 Tipp o di ħa sa ġe e ali tal-istatus attwali tal-e e ġija fil-livell ta’ belt u 
ji t oduċi l-ku ċett ta’ belt i telliġe ti 

 Tipp eże ta l-implimentazzjoni tal-e e ġija i telliġe ti fid-dawl fit-

toroq u t-tisħi  u tkessiħ dist ett ali  
 Tiddeskrivi l-applikazzjoni ta' e e ġija i telliġe ti fil-bini 

 Tiddeskrivi l-applikazzjoni ta' e e ġija i telliġe ti fil-vetturi tat-trasport 

u vetturi elett iċi 
Kontenut tal-

kors 
 bliet li juża  e e ġija i telliġe ti 
 e e ġija i telliġe ti fil-bini 

 e e ġija i telliġe ti fit-trasport 

Valutazzjoni Evalwazzjoni tal-assignments 

  



                                                            
 

 

 

MODULU 4 – STUDJU TA’ KAŻ TA’ INTRAPRENDITORIJA ĦADRA 

 

Title Deskrizzjoni 

Livell  

Semestru  

ECTS 6  

lingwa tat-

tagħli  

 

Numru ta' 

lectures 

1 

Numru ta' 

laboratorji 

1 

Homework  

La għat / 
tutorja 

 

Għa ijiet tal-
kors 

 Fehim tad-differenza bejn l-implimentazzjoni ta' iżu i sostenibbli u s-

soste ibbiltà bħala p i ċipju 

 Kapaċità li tagħ el differenza bejn is-soste ibbiltà f’i t ap iżi kba  u 
żgħa  / edji 

 Nifhmu l-istruttura tal-kumpaniji 

 Nifhmu l-importanza tal-klijenti u l-indirizzar tal-ħtiġijiet tagħho  

 Għa fie  tal- a taġġi / ż a taġġi tal-implimentazzjoni tal- iżu i 
sostenibbli fin-negozju 

 Kapaċità li tir aġu a fuq il-be efiċċji ta’ soluzzjonijiet  smart / ħodor 

kontra dawk tradizzjonali. 

Kontenut tal-

kors 

Deskrizzjoni ta' studju ta' każ ibbażat fu  eże pju ta' Philips Lighting. Il-

mudell tan-negozju huwa li Philips joffri l-apparat tad-dawl bħala servizz 

minflok prodott bi qbil tal-ispiża fu  tul ta' ż ie  u fassal għall-bżo ijiet 
tal-klijenti. Barra minn hekk, il-be efiċċji ta' dawn il- iżu i hu a desk itti 
kemm minn aħa tal-klijent kif ukoll minn  aħa tal-kumpanija kif ukoll mill-

perspettiva ambjentali. Fl-aħħa ett, is-sewwieqa u l-ostakli għall-mudell 

ku e ċjali hu a ide tifikati, li hu a  speċjal e t mmirati lejn 

kwistjonijiet ambjentali. 

Valutazzjoni L-istude ti hu a istied a li j ieġbu do a di iflettivi, li huma mmirati 

lejn l-għa fie  tagħho  tal-istudju tal-każ kif ukoll fu  l-għa fie  tagħho  
tal-i t ap e dito ija ħadra b' od ġe e ali. 



                                                            
 

HANDOUT TAL-KORS 

KORS III. INTRAPRENDITORIJA - ENERĠIJA INTELLIĠENTI 
 

 

MODULU 1 (ENERĠIJA INTELLIĠENTI) - HANDOUT 

Introduzzjoni Is-settur tal-e e ġija ed jinbidel u jiffoka fuq sorsi ta' e e ġija rinnovabbli, 

fil a t li ji teg a dejje  akta  tek oloġiji diġitali atul l-istadji kollha tal-

katina tal-e e ġija.  Matul dawn l-aħħa  għa a  s i , il-ku ċetti ta' "E e ġija 
I telliġe ti" u "S a t G id" ġe  implimentati b'mod wiesa', sabiex 

jipprovdu infrastruttura qawwa u avvanzata. Din il-bidla se tiffaċilita l-użu 
aktar sostenibbli u effettiv ta' e e ġija, il-pa teċipazzjo i atti a tal-
konsumaturi u integrazzjoni akbar ta' sorsi tal-e e ġija i o a li. 
 

Mibni fuq dan il-qafas, dan il- odulu għa du l-għan li jiffamiljarizza l-

istudenti bl-istatus att ali ta' e e ġija u ji t oduċi l-elementi fundamentali 

tal-ku ċett tal-E e ġija I telliġe ti. Il-modulu agħad jipp eże ta aspetti 
varji ta   Smart Grid u jipprovdi paragun bejn  grids tradizzjonali u dawk 

i telliġe ti ie  jgħi  lill-istudenti jidentifikaw l-ka atte istiċi fu da e tali 
bżonnjużi fil-mixja lejn g id akta  i telliġe ti. Skop p i ċipali ta' dan il-

modulu hu li jipprovdi informazzjoni dwar l-arkitettura, il-komponenti u l-

o s a tek oloġiċi ta  g id i telliġe ti, sa ie  l-istudenti jkunu kompetenti 

fit-tfassil ta  grids i telliġe ti u fl-għażla l-akta  tek oloġiji adeg ati għat-

t etti  tagħho . Fl-aħħa ett, osta i izjatti i E opej u i te azzjo ali 
fil-qasam tal-E e ġija I telliġe ti hu a diskussi fil-qosor. 

Deskrizzjoni  Lecture:  I t oduzzjo i għall-e e ġija li tiffoka fuq sorsi ta' e e ġija, l-istatus 

globali tal-e e ġija att ali, il-projezzjonijiet u l-prospetti tal-istatus tal-

e e ġija fil-ġejjie i, kif ukoll il-problemi  u l-isfidi tal-e e ġija.  Il-ku ċett  u l-
impatt mistenni ta   E e ġija I telliġe ti huma deskritti. Il-grid tal-elettriku  

eżiste ti hija pp eże tata flimkien mal-li itazzjo ijiet tagħha u l-ħtieġa li 

jiġi adottat app oċċ akta  "i telliġe ti". Desk izzjo i dettaljata tal-p i ċipji 
fundamentali ta' g ids i telliġe ti, il-ka atte istiċi tagħhom, l-arkitettura u l-

udell ko ċett ali, ko po e ti aġġu i, kif ukoll l-o s a tek oloġiċi li 
ed jiġu i pli e tati tul il-katina ta' e e ġija fi ħda  g id i telliġe ti. 

Diskussjoni tal-objettivi tal-g id i telliġe ti, tal-fatturi ta' suċċess ewlenin u 

l- e efiċċji fu  il-grid tradizzjonali. Deskrizzjoni qasira tal-inizjattivi Ewropej 

u internazzjonali relattivi. 

 

Assenjament 1:  L-istudenti jridu jelabora  fu  lista estiża tas-sewwieqa li 

jwasslu għall-adozzjoni tal-ku ċett ta  E e ġija I telliġe ti, u ieħor li 

tenfasizza l-impatt tiegħhu, ikklassifikat fl-o s a a ji eż a je t, is-

soċjetà, l-eko o ija, ġestjo i tal-e e ġija, eċċ  

 

Assenjament 2:  L-istudenti jridu jiktbu l-opportunitajiet madwar grid 

i telliġe ti fil-pajjiżi tagħho . 

 

Assenjament 3:  I ażat fu  l-a kitettu a ġe e ika pp eże tata minn grid 

i telliġe ti u l-għa fie  tagħho  fu  setti gs  u l-ħtiġijiet u i e sita ji, l-
istudenti se jkunu mitluba li jiddisinjaw arkitettura ta  g id i telliġe ti għal 
kampus ta  università integrazzjoni tar- iżo si ta' e e ġija i o a li u 
jiddefinixxu politika ta' ġestjo i tal-e e ġija sa ie  ti kise  is-sostenibbiltà 

u timmassimizza l-effiċje za fil-konsum tal-ene ġija. 



                                                            
 

HANDOUT TAL-KORS 
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HANDOUT TAL-KORS 

MODULU 2 (INTRAPRENDITORIJA ĦADRA) - HANDOUT 

Introduzzjoni L-intraprenditorija hija l-kapaċità u -rieda li tiż iluppa, torganizza u tmexxi 

negozju flimkien ma' i ieħed i - iskji tiegħu sa ie  tagħ el profitt. L-

ikta  eże pju o ju tal-intraprenditorija huwa l- idu ta' egozji ġodda. Fl-
ekonomija, l-intraprenditorija flimkien mal-art, ix- ogħol, i - iżo si atu ali 
u l-kapital jistgħu jipp oduċu p ofitt. L-ispirtu intraprenditorjali huwa 

kkaratterizzat mill-innovazzjoni u t-teħid ta -riskji, u huwa parti essenzjali 

tal-kapaċità ta' nazzjon li jirnexxi fis-suq globali dejjem jinbidel u dejjem 

aktar kompetittiv. 

Negozji ħodo  huma negozji li huma impenjati li jnaqqsu l-i patt tagħho  
fuq l-ambjent jew jiffokaw fuq is-sostenibbiltà. 

Is-sostenibbiltà tinkludi mhux biss il-konsiderazzjoni ta' kwistjonijiet 

a je tali, iżda tinkludi kwistjonijiet soċjali, eko o iċi u a je tali, 
agħ ufa koll ħala t-tliet pilastri tas-sostenibbiltà. 

St ateġija għall-implimentazzjoni ta' alu i ħad-drittijiet tal-bniedem, l-

ug alja za soċjali u atu al e t ħa sie  a je tali, fi -negozju huwa l-

ku ċett ta -‘espo sa ilità Soċjali Ko po atti a Corporate Social 

Responsibility - CSR). 

Deskrizzjoni sezzjonijiet e -learning dwar: 

1. X'inhi l-intraprenditorija: introduzzjoni 

. P i ċipji tas-CSR, pilastri ambjentali u i hu egozju aħda ? 

3. Il-ħol ie  u analizi ta  idea għal egozju aħda  

4. Inti lest biex tibda n-negozju aħdar tiegħek? 

5. Pja  ta' ku e ċjalizzazzjo i 
6. Konformi mar-regoli u r-regolamenti li tibda negozju aħda  tiegħek 

7. Bidu ta  egozju aħda  - pjan  PDCA ta' negozju 

 

Assenjament 1: 

Identifikazzjoni ta' prassi tajba fil-qasam tat-Green Business u elaborazzjoni 

fuq il-p i ċipji tas-CSR ambjentali li huma jindirizzaw, kif ukoll il-p i ċipji ta' 
l-intraprenditorija 

 

Assenjament 2: 

Ż ilupp ta  pjan ta' marketing, skond il-prattika tajba identifikat 

f Assenjament 1 

 

Assenjament 3: 

Elaborazzjoni ta' pja  ta' egozju għal idea ta - egozju aħda . 

Referenzi  Devine, Diane/Mizusawa ,Lee/Gittell, Ross 2012: Sustainable business 

marketing.  

 Pascual, Oriol/van Klink, Arjen/ Rozo/Grisales, Julio Andrés: Create 

Impact! Handbook for Sustainable Entrepreneurship. Enviu-innovators 

in sustainability 2011 

 Pott, Oliver/Pott, Andre (2012): Entrepreneurship: 

Unternehmensgründung, unternehmerisches Handeln und rechtliche 

Aspekte. Springer: Berlin, Heidelberg.  

Online references 

 http://2012books.lardbucket.org/books/sustainable-business-

cases/s10- sustainable-business-marketing.html  09.06.2015] 

 http://www.businessdictionary.com/definition/entrepreneurship.html 

http://2012books.lardbucket.org/books/sustainable-business-cases/s10-%20sustainable-business-marketing.html
http://2012books.lardbucket.org/books/sustainable-business-cases/s10-%20sustainable-business-marketing.html
http://www.businessdictionary.com/definition/entrepreneurship.html
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[08.06.2015] 

 http://www.businessdictionary.com/definition/green-business.html 

[08.06.2015] 

 https://www.changemakers.com/g20media/greenSMEs [08.06.2015] 

 http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sustainable-

business/corporate-socialresponsibility/index_en.htm [09.06.2015] 

 http://www.greenonlinebusiness.net/starting-a-green-business/ 

[09.06.2015] 

 Green paper - Promoting a European framework for corporate social 

responsibility. /* COM/2001/0366 final */. In: http://eur-

lex.europa.eu/legalcontent/EN/TXT/?uri=CELEX:52001DC0366 

[07.06.2015] 

 http://oin.at/_publikationen/PublikationenALT/Fachartikel/Strigl%2020

04%20cs%20in%20austria.pdf [07.06.2015] 

 http://www.sustainability4success.com/plan-do-check-act.html 

[08.06.2015] 

 sustainabletx.org/.../116-green-business-plan-guide [07.06.2015] 

http://www.wbcsd.ch/eurint/eeei.htm [07.06.2015] 

http://www.businessdictionary.com/definition/green-business.html
https://www.changemakers.com/g20media/greenSMEs
http://www.greenonlinebusiness.net/starting-a-green-business/
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MODULU 3 (SETTURI TA' APPLIKAZZJONI TA’ INTRAPRENDITORIJA ĦADRA) – HANDOUT 

Introduzzjoni L-i t ap e dito ija ħadra ti efe i għa -negozji li għandhom fil-mira tagħhom 

p odotti, se izzi je  p oċessi fejn l-għa  aħħa i jkun li jibbenefika l-ambjent. 

It-te i u "aħda " tiffoka fu  aspetti a ji, ħall-ħol ie  u l-konsum tal-

e e ġija i għaj  ma j iġġes l-ambjent, l-integrazzjoni ta' so si ta' e e ġija 
rinnovabbli u tnaqqis tal-użu tal-fjuwils fossili u l-ġestjo i tal-e e ġija ' od 
effiċje ti ke  jista' jkun lejn konsum sostenibbli u l-isfruttament ta' 

e e ġija p odotta fil-livell massimu filwaqt li jimplimenta p oċessi ta' skart 

minimu. 

 

L-i t ap e dito ija ħad a diġà sa et il-post tagħha u ħalissa egħda 
tespandi fis-setturi diffe e ti, ħal liet u t-trasport i telliġe ti. Il-

motivazzjoni, l-ambitu u l-impatt ta' dan l-app oċċ aħda  i a ja atul da  l-
oqsma, fejn bosta ICTs ed jaħd u sa ie  ji kise  użu effiċje ti u soste i li 
tal-e e ġija. 

 

Fid-dawl ta' dan kollu, dan il- odulu għa du l-għa  li jipp o di ħarsa 

ġe e ali ta' i settu i e le i  ta' applikazzjoni ta  i t ap e dito ija ħadra 

flimkien mal-ka atte istiċi ażiċi tal-implimentazzjoni ta  e e ġija i telliġe ti. 
Deskrizzjoni Lecture:  P eże tazzjo i tat-tliet setturi ta  applikazzjoni ta  intraprenditorija 

ħadra e le i , jiġifie i  e e ġija i telliġe ti tal-bliet, bini u t-trasport. 

Deskrizzjoni tal-ka atte istiċi e le i , l-isfidi u l-opportunitajiet ta' kull settur 

u għa fie  fil-mod kif  l-e e ġija i telliġe ti tiġi i pli e tata sabiex jinkisbu 

soluzzjo ijiet ekoloġiċi. 
 

Assenjament 1:  L-istudent mitlub jelabora fuq soluzzjo i ħad a għall-lokal li 

jgħi  fih, jiddeskrivi l-motivazzjoni, l-objettivi, l-impatt  mistenni u 

applikazzjonijiet ICT tal-p oposta tagħho . 

 

Assenjament 2:  L-istudent mitlub jiddeskrivi l-ku ċett ta'  sistemi HVAC, il-

ko po e ti ażiċi tagħho  u t-tek oloġiji e le i  użati fit-twettiq 

tagħho . 

 

Assenjament 3:  L-istudent mitlub jipp o di ħa sa ġe e ali tal-infrastruttura 

eżiste ti għall-iċċa ġja  ta  vetturi elettriċi u jiddeskrivu l-perspettivi tal-

e oluzzjo i tagħhom. 

Referenzi Dincer, I. and Rosen, M. A. (2007). Exergy: energy, environment and 

sustainable development, Elsevier, Oxford, UK 

 

Rosen, M.A., Le, M.N., and Dincer, I. (2005). Efficiency analysis of a 

cogeneration and district energy system. Appl Thermal Eng, 25, 147–159 

 

Gustafsson, J., Delsing, J. , and Deventer, J. (2010). Improved district heating 

substation efficiency with a new control strategy Appl Energy, 87, 1996–
2004 

 

Frost and Sullivan (2011). The Key to Cost-Effective and Sustainable 

Buildings: Intelligent Energy. 

 

Eu opea  Co issio  . EU e e g  a d T a spo t i  Figu es - 
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Statisti al Po ket Book . 
 

Institute for building efficiency (http://www.institutebe.com/) 

http://www.accenture.com/SiteCollectionDocuments/PDF/Accenture-

Energy-Smart-Buildings.pdf 

 

Grob, G.R. (2009). Future Transportation with Smart Grids & Sustainable 

Energy SYSTEMICS, CYBERNETICS AND INFORMATICS, 7(5), 50-54 
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Modulu 4 (STUDJU TA’ KAŻ TA’  INTRAPRENDITORIJA ĦADRA) - HANDOUT 

 

Introduzzjoni "Philips" hija i p iża ewlenija fid-dinja kollha li topera fl-oqsma ta' kura tas-

saħħa, stil ta  ħajja u dawl. L-eże pju desk itt ha  taħt hu a l-mudell 

tan-negozju fil-kuntest ta' Philips Lighting. L-għa  hu a li tiġġe e a 
għa fie  ta  kif  jaħde  il- udell, kif ed jiġi i pli e tat fil-kumpanija u 

'i patti għandu għall-klijent, il-kumpanija u l-ambjent. 

Deskrizzjoni Lecture:  

Fl-istudju tal-każ is-servizz ta  da l ambjentali tal-kumpanija Philips huwa 

deskritt, iffokat fuq il- udell ku e ċjali tagħha fi -rigward tal-effiċje za 
fl-e e ġija, i - iċiklaġġ u -relazzjonijiet fit-tul mal-klijent. 

F'dan il-mudell tan-negozju l-ku pa ija tipp oduċi, tinstalla, tipperpetwa, 

tiġbor lu a u, sa ċe tu pu t, tagħ el użu ill-ġdid tal-materjali mis-sistema 

tad-dawl. Il-klije t iħallas iss ħlas għal se izz  u għall-funzjoni fuq perjodu 

miftiehem bil-kwalità mixtieqa. Dan il-mudell, għa du tliet aspetti differenti 

minn mudell ta' negozju tradizzjonali: 

1) Il-klije t  hu  iss ji ċie i p odott, i a se izz; 
2) Ir-relazzjoni bejn klijent u l-kumpanija tinbidel minn relazzjoni ta' 

ejgħ għal sħu ija  fdati ta  servizz li tipprovdi s-sistemi tad-dawl; u 

3) Il-mudell ta' egozju għa dha effett fu  it-trasferiment ta' fondi, li 

t iddel i  ħlas seletti  lejn skema ta' pagament kontinwu. 

 

Laboratorju:  

L-istudenti huma mistiedna jiddiskutu s-segwenti domandi individwalment 

jew fi gruppi:  

 Liema aspetti tan-negozju jinbidlu permezz tal-implimentazzjoni tal-

mudell? Spjega l-isfidi e le i  u kif da  ġe  i di izzati. 
 He  sit azzjo i fej  ji aħ kulħadd u għalie  iva / le? 

 Kif tista' tiddeskrivi l- oti azzjo i għall-implimentazzjoni ta  dan il-

mudell u liema huma d-differenzi possibbli meta mqabbel a   start-up 

SMEs? 

 Spjega xi  jrid jagħ el i t ap e ditu  biex ikollu suċċess fin-negozju 

filwaqt li jibdel tal-mudell tan-negozju. 

 

Assenjament: 

Żu  l-websajt tal-kumpanija u identifika l-indikaturi tal- alu i ekoloġiċi u 
soċjali u kif il-mudell ta' negozju jirrifletti dawk il-valuri. Huwa wkoll 

eħtieġ ie  issi  taf lie a o s a ekoloġiċi jkop u da  il- iżu i u lie a 
huma ż-żo i tal-kumpannija li dawn jaffettwaw. 

Referenzi APA style: 

Henriksen, Kristian/Bjerre, Markus/Damgaard Grann, Emil/Lindahl, 

Mattias/Suortti, Tuomo/ Friðriksson, Karl/ Mühlbradt, Tor/ Sand Henrik 

(2012): Green business model innovation. Business case study 

compendium. Nordic Innovation report. Oslo: Nordic Innovation 



KORS III. INTRAPRENDITORIJA - ENERĠIJA INTELLIĠENTI 
 

MODULU 1 (ENERĠIJA INTELLIĠENTI) – HANDOUT 

Introduzzjoni Is-settur tal-e e ġija ed jinbidel u jiffoka fuq sorsi ta' e e ġija i o abbli, fil a t 
li ji teg a dejje  akta  tek oloġiji diġitali atul l-istadji kollha tal-katina tal-

e e ġija.  Matul dawn l-aħħa  għaxa  s i , il-ku ċetti ta' "E e ġija I telliġe ti" u 
"Smart Grid" ġew implimentati b'mod wiesa', sabiex jipprovdu infrastruttura 

qawwa u avvanzata. Din il-bidla se tiffaċilita l-użu akta  soste ibbli u effettiv ta' 

e e ġija, il-pa teċipazzjo i atti a tal-konsumaturi u integrazzjoni akbar ta' sorsi 

tal-e e ġija i o abbli. 
 

Mibni fuq dan il-qafas, dan il- odulu għa du l-għa  li jiffa ilja izza l-istudenti bl-

istatus att ali ta' e e ġija u jintroduċi l-elementi fundamentali tal-ku ċett tal-
E e ġija I telliġe ti. Il-modulu bagħad jipp eże ta aspetti a ji ta’  Smart Grid u 

jipprovdi paragun bejn  grids tradizzjonali u dawk i telliġe ti biex jgħi  lill-
istudenti jidentifikaw l-ka atte istiċi fu da entali bżonnjużi fil-mixja lejn grid 

akta  i telliġe ti. Skop p i ċipali ta' dan il-modulu hu li jipprovdi informazzjoni 

dwar l-arkitettura, il-komponenti u l-o s a tek oloġiċi ta’ g id i telliġe ti, sabiex 

l-istudenti jkunu kompetenti fit-tfassil ta’ grids i telliġe ti u fl-għażla l-aktar 

tek oloġiji adeg ati għat-t etti  tagħho . Fl-aħħa ett, bosta i izjatti i E opej 
u internazzjonali fil-qasam tal-E e ġija I telliġe ti hu a diskussi fil-qosor. 

Deskrizzjoni Lecture:  I t oduzzjo i għall-e e ġija li tiffoka fuq sorsi ta' e e ġija, l-istatus 

globali tal-e e ġija att ali, il-projezzjonijiet u l-prospetti tal-istatus tal-e e ġija fil-
ġejjie i, kif ukoll il-problemi  u l-isfidi tal-e e ġija.  Il-ku ċett  u l-impatt mistenni 

ta’  E e ġija I telliġe ti huma deskritti. Il-grid tal-elett iku  eżiste ti hija 

pp eże tata flimkien mal-li itazzjo ijiet tagħha u l-ħtieġa li jiġi adottat app oċċ 
akta  "i telliġe ti". Desk izzjo i dettaljata tal-p i ċipji fu da e tali ta' grids 

i telliġe ti, il-ka atte istiċi tagħhom, l-arkitettura u l- udell ko ċett ali, 
ko po e ti aġġu i, kif ukoll l-o s a tek oloġiċi li ed jiġu i pli e tati tul il-
katina ta' e e ġija fi ħda  g id i telliġe ti. Diskussjo i tal-objettivi tal-grid 

i telliġe ti, tal-fatturi ta' suċċess ewlenin u l-be efiċċji fu  il-grid tradizzjonali. 

Deskrizzjoni qasira tal-inizjattivi Ewropej u internazzjonali relattivi. 

 

Assenjament 1:  L-istudenti jridu jelabora  fu  lista estiża tas-sewwieqa li jwasslu 

għall-adozzjoni tal-ku ċett ta’ E e ġija I telliġe ti, u ieħor li tenfasizza l-impatt 

tiegħhu, ikklassifikat fl-o s a a ji eż a bje t, is-soċjetà, l-eko o ija, ġestjo i 
tal-e e ġija, eċċ  

 

Assenjament 2:  L-istudenti jridu jiktbu l-oppo tu itajiet ad a  g id i telliġe ti 
fil-pajjiżi tagħho . 

 

Assenjament 3:  Ibbażat fu  l-a kitettu a ġe e ika pp eże tata minn grid 

i telliġe ti u l-għa fie  tagħho  fu  setti gs  u l-ħtiġijiet u i e sita ji, l-istudenti 

se jkunu mitluba li jiddisinjaw arkitettura ta’ g id i telliġe ti għal ka pus ta’ 
università b’integrazzjoni tar- iżo si ta' e e ġija i o abbli u jiddefinixxu politika 

ta' ġestjo i tal-e e ġija sabiex ti kiseb is-sostenibbiltà u timmassimizza l-

effiċje za fil-konsum tal-e e ġija. 
Referenzi U.S. Energy Information Administration (2014). International Energy Outlook, 

Report, DOE-EIA-0484(2014) 

 

European SmartGrids Technology Platform (2006). Vision and Strategy for 



 

 

Europe’s Electricity Networks of the Future  

 

International Energy Agency (2011). Technology Roadmap, Smart Grids. 

 

International Energy Agency (2008). World Energy Outlook. OECD/IEA 

 

Faranghi, H. (2010). The Path of the Smart Grid, IEEE power and energy magazine, 

8(1), 18-28  

 

Wakefield, M., Nowaczyk, J., and Handley, J. (2014). From Research to Action: 

Communication Research and Actions to Enable the Future Electric Power System. 

Electric Energy T&D, 97, 772 

 

Brown, M. and Zhou, S. (2012) Sustainable Smart Grids, Emergence of a Policy 

Framework. Encyclopedia of Sustainability Science and Technology, 10.1007/978-

1-4419-0851-3_767 

 

Dolezilek, D. and Schweitzer, S. (2009). Practical Applications of Smart Grid 

Technologies. Schweitzer Engineering Laboratories 
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The teaching language at the University of Malta is English and therefore the course content is 

being presented in the English language to be used by any Maltese students/learners. 

 

Il-lingwa tat-tagħli  fl-Università ta‘ Malta hija l-I gliż u għalhekk il-kontenut tal-kors qed jiġi 
ppreże tat bil-lingwa I gliża għal-użu tal-istudenti Maltin. 
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TOPIC 1: Introduction to Intelligent Energy 

TOPIC 2: The Smart Grid Concept 

TOPIC 3: Smart Grid Components & 

Technologies 



ENERGY TODAY 

 Industry, transport and buildings (residential and 

commercial) are the main energy sectors 

 Energy needs are currently met mainly from fossil fuels 

accounting for about 82% of the orld’s primary energy 

use in 2011 

 Gradual but rather slow integration of renewable energy 

- fossil fuel co su ptio ’s increase rate remains bigger 

 Energy consumption is constantly growing due to 

industrialization and increasing wealth of growing 

markets and the growing population trend 
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ENERGY SOURCES 

 Fossil 

 Coal 

 Petroleum 

 Natural gas 

 Nuclear 

 Renewable 

 Hydropower 

 Wind 

 Solar 

 Geothermal 
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RENEWABLE ENERGY 

It is constantly and 

naturally replenished 

as opposed to 

conventional fuels 

Can be found almost 

everywhere – fossil 

fuels are found in 

very small areas 

Environment friendly 

tackling climate 

change and global 

warming concerns 

Wind, solar, biomass, 

hydro, geothermal 

energy the main 

renewable sources 

The ter s clear 
e ergy  a d gree  
e ergy  are used  
alternatively 
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ENERGY VALUE CHAIN 

 Generation is conversion of primary energy sources to electricity 

 Transmission is the first step in the transportation of energy, 

encompassing high voltage transmission lines 

 Distribution refers to power delivery to the point of consumption 

 Retail and value-added services refer to the commercialization of 

electricity to final customers 

 Consumption covers all electricity-using activities that take place 

on the custo er’s account or premises 
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WORLD ENERGY PROJECTIONS 

 World energy consumption will grow by 56% between 

2010 and 2040 

 Renewable energy and nuclear power will each increase 

2.5% per year 

 Fossil fuels will continue to supply nearly 80% of world 

energy use through 2040 

 Carbon dioxide emissions will have in 2040 a 46% 

increase from 2010 
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CONSUMPTION PROJECTIONS   
Source: U.S. Energy Information Administration, International Energy Outlook 2013 

OECD: Organization for Economic Cooperation and Development 
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PROBLEMS 

 Costs rise and demands grow faster than supply putting 

pressure on global fossil fuel mining 

 Fossil fuels still represent the cheapest energy means  

 High environmental degradation 

 Existing energy systems (buildings, electric grids, legal 

issues) are not flexible in integrating renewable sources 

 Lack of common ground in energy policy hindering 

cohesive energy planning 

 Several factors (economic, political, etc.) prevent the fast 

and wide deployment of renewable energy sources 

10 # 63 



CHALLENGES 

 Evolvement to meet agreed environmental and 

geopolitical goals 

 Sustainable and more efficient production, distribution, 

and consumption of energy 

 Smooth integration of renewable energy sources 

addressing the introduced intermittency and fluctuation  

 Effective and affordable solutions for managing energy 

consumption and costs 

 Emergence of the intelligent energy concept  
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INTELLIGENT ENERGY 

Integration of digital intelligence by implementing 

appropriate ICTs throughout the production, transmission, 

distribution and management processes of the energy system 
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TOPIC 1: Introduction to Intelligent Energy 

TOPIC 2: The Smart Grid Concept 

TOPIC 3: Smart Grid Components & 

Technologies 



EXISTING ELECTRICITY/POWER GRID 

 It is a network delivering electricity from suppliers to consumers 

Electricity providers running power generating stations (1) 

Sub-stations transforming voltage upwards and downwards (2, 4)  

Transmission lines to carry high voltage electrical power (3) 

Distribution lines to connect consumers with the electricity grid (5) 

14 # 63 



CURRENT GRID’“ LIMITATION 

 Ageing infrastructure without recent evolvements – slow 

response times due to mechanical parts 

 E ergy efficie cy, e iro e tal issues a d co su ers’ 
needs are not central in its design 

 Very limited visibility and flexibility 

 Lack of situation-awareness and automated analyses of 

operational conditions 

 One-way communication between supply and demand 

 Inefficient power supply security 

 Inability to store generated energy 
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DRIVER“ FOR AN INTELLIGENT  APPROACH 

 Electricity demands will rise heavily (heat pumps, electric 

vehicles) and current grid has almost reached its limit 

 Flexible architectures to integrate new energy sources 

and technologies for energy storage and balancing 

demand with supply 

 Renewable energy sources (especially wind) are 

fluctuating and require enhanced management and 

control capabilities of the energy system 

 Need to provide energy storage capabilities, improve the 

security of supply and to lower carbon emissions 
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SMART GRID 

A smart grid is an electricity network that can intelligently 

integrate the actions of all users connected to it - 

generators, consumers and those that do both – in order to 

efficiently deliver sustainable, economic and secure 

electricity supplies.   
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DEFINING SMART GRID 

A smart grid is an electricity network that uses digital and 

other advanced technologies to monitor and manage the 

transport of electricity from all generation sources to meet 

the varying electricity demands of end-users. 

Smart grids co-ordinate the needs and capabilities of all 

generators, grid operators, end-users and electricity 

market stakeholders to operate all parts of the system as 

efficiently as possible, minimizing costs and environmental 

impacts while maximizing system reliability, resilience and 

stability. 
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SMART GRID ARCHITECTURE 
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INTELLIGENT VS CONVENTIONAL GRID 

Existing grid  Intelligent grid 

Electromechanical Digital 

One-way communication Two-way communication 

Centralised generation Distributed generation 

Hierarchical Network 

Few sensors Sensors throughout 

Blind Self-monitoring 

Manual restoration Self-healing 

Failures and black-outs Adaptive and islanding 

Manual check/test Remote check/test 

Limited control Pervasive control 

Few customer choices Many customer choices 
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“MART GRID’“ OBJECTIVE“ 

 Overcome the limits on the development of distributed 

generation and storage 

 Increase efficiency of the electricity grid and reduce 

electricity grid wastage 

 Ensure interoperability, robustness and security of 

supply even under the instance of emergency issues 

including self-healing abilities 

 Provide accessibility for all the users to a liberalized 

market 

 Reduce the impact of environmental consequences of 

electricity production and delivery 

21 # 63 



SMART GRID CONCEPTUAL MODEL 

22 # 63 



SMART GRID DOMAINS & ACTORS 

Domain Actors in the Domain 

Customers 

The end users of electricity. May also store, and manage the use of 

energy. Traditionally, three customer types are discussed, each with its 

own domain: residential, commercial, and industrial.  

Markets The operators and participants in electricity markets.  

Service 

Providers 

The organizations providing services to electrical customers and 

utilities.  

Operations The managers of the movement of electricity.  

Bulk 

Generation 

The generators of electricity in bulk quantities. May also store energy 

for later distribution.  

Transmission 
The carriers of bulk electricity over long distances. May also store and 

generate electricity.  

Distribution 
The distributors of electricity to and from customers. May also store 

and generate electricity.  
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“MART GRID’“ KEY “UCCE““ FACTOR“ 

Reliable – provides power dependably, warns for and 

withstands failures, takes timely corrective actions 

Secure – resists to physical and cyber attacks and it is less 

vulnerable to natural disasters 

Economic – fair prices and adequate supply 

Efficient – cost control, reduced transmission and 

distribution losses, more efficient power production 

Environmentally friendly – reduces environmental impacts 

in every part of the energy system 

Safe – does no harm to the public or to grid workers 
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INTELLIGENT ENERGY CHAIN 
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“MART GRID’“ DEFINING TRAIT“ 

1. Operates resiliently to disturbances, physical attacks 

and natural disasters 

2. Enabling active consumer participation in demand 

response 

3. Providing power quality for the 21st century needs 

4. Accommodating all generation and storage options  

5. Enabling new products, services, and markets  

6. Optimizing assets and operating efficiently 
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SELF-HEALING GRID 

A self-healing grid is expected to respond to threats, material 

failures, and other destabilizing influences by preventing or 

containing the spread of disturbances through: 

 Constantly monitoring its components and tunes itself 

to run at an optimum state 

 Probabilistic risk assessments based on real-time 

measurements to identify potential components to fail 

 Real-time contingency analyses to determine overall 

grid health 

 Communications with local and remote devices to 

identify grid conditions and take control actions 
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ISOLATING PROBLEMS 
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GRID RESILIENCY 

 Reduced system vulnerability to physical or cyber attack 

 Identification of threats and vulnerabilities – Enhanced 

critical threat information with closer ties between 

system operators and government 

 Protecting the network – Implementation of security 

technologies, such as authorization, authentication, 

encryption and intrusion detection 

 Inclusion of security risk in system planning – 

Anticipating the effects of a coordinated terrorist attack 

in system-wide planning 

 
29 # 63 



ACTIVE CONSUMER PARTICIPATION 

 Consumers choose when, where, and how much 

electricity they consume, generate, and store 

 The new term e ergy prosumer  is an energy market 

participant who both produces and consumes energy. 

 System elements that inform the customer about the 

cost and value of their consumption in real time 

 Improved control over home energy bills 

 Incorporate their Plug-in Hybrid Electric Vehicles (PHEV) 

and Electric Vehicles (EV) into the home, office, etc. 
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HIGH QUALITY POWER 

 Technologies and devices on the distribution grid  to 

manage the delivered voltage and power 

 Voltage personalizes optimization for each consumer—
supply based on actual consumer voltages  

 Limiting/buffering voltage sags and surges on the grid  

 Modern switching and advanced maintenance that help 

service providers prevent momentary power fluctuations 

from reaching users of digital devices 

 Voltage imbalances reported by networked meters to 

service providers for immediate repair 
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HIGH QUALITY POWER 

32 # 63 



MULTIPLE GENERATION & STORAGE OPTIONS 

 Enables "plug-and-play" interconnection to multiple and 

Distributed Energy Resources (DER) 

 Improved interconnection standards to enable a wide 

variety of generation and storage options 

 Easier and more profitable for commercial users to 

install their own generation and storage facilities.  

 Large environmentally-friendly central plants will be 

readily integrated into the transmission system and fossil 

fuel usage will be reduced 

 Decentralized model that includes a balance of large, 

centralized generating plants as well as DER 
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DECENTRALIZED POWER GRID 
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ENABLES MARKETS 

Modern grid will enable more market participation through: 

 increased generation paths 

 more efficient aggregated demand response initiatives 

 placement of energy storage and resources within a 

more reliable distribution system 

 Brokers, integrators, aggregators and enabled consumers 

will interact in real time with the electricity market 

 By reducing congestion, the modern grid expands 

markets; it brings together more buyers and sellers 

 New electricity markets will emerge by the introduction of 

new commercial goods and services (e.g. clean energy) 
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OVERVIEW OF THE MARKETS DOMAIN 
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OPTIMIZING ASSENTS AND OPERATING EFFICIENTLY 

 Assets will be managed to deliver only what is needed and 

only when it is needed 

 Integration of near real-time data with advanced 

algorithms to improve decision-making and optimize both 

the capacity and the quality of electrical services 

 With near real-time data, condition-based maintenance 

will dramatically improve equipment failure rates and 

reduce their maintenance costs 

 Advanced Outages Management Systems (OMS) will 

significantly reduce the time to detect, locate, and 

diagnose outages 
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SMART GRID BENEFITS 
Defining trait Benefit 

Self-healing 
Enhances cost savings, reliability and the profitable marketing 

of surplus power.  

Active consumer 

participation 

Consumers use more wisely, helping utilities produce more 

efficiently resulting in a wide range of environmental benefits 

Resists attack The grid deters or withstands physical or cyber attack 

High quality power 
Avoids productivity losses of downtime, especially in digital 

device environments 

Multiple generation & 

storage options 

Diverse resources with “plug-and-play” connections multiply 
the options for electrical generation and storage including new 

opportunities for more efficient, cleaner power production 

Enables markets 

The grid’s open-access market reveals waste and inefficiency 

and helps drive them out of the system while offering new 

consumer choices such as green power products. 

Optimizes assets & 

operates efficiently 

Desired functionality at minimum cost guides operations and 

the use of assets 

38 # 63 



TOPIC 1: Introduction to Intelligent Energy 

TOPIC 2: The Smart Grid Concept 

TOPIC 3: Smart Grid Components & 

Technologies 

OUTLINE 



SMART GRID COMPONENTS 

 Intelligent appliances 

 Smart power meters 

 Smart substations 

 Smart generation 

 Smart distribution 
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INTELLIGENT APPLIANCES 

 Intelligent appliances are providing residential power 

consumers with insight into their energy consumption, 

facilitating energy-efficient and eco-friendly behavior 

 Enable monitor of their usage and support remote 

management 

 Capable of deciding when to consume power based on 

pre-set customer preferences 

 Best candidates are the appliances consuming a lot of 

power and can be used with discretion, such as the HVAC 

(Heating Ventilation A/C) system, washers and dryers 

 Consumers can save up to 25% on their energy usage 
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INTELLIGENT APPLIANCES - EXAMPLES 
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SMART POWER METERS 

 Digital devices for measuring various features 

relative with electricity consumption 

 Provide data on electricity price and 

consumption, CO2 emissions and show 

comparisons of energy usage on a given time 

frame basis 

 Support two-way flow of information 

between them and electricity provider 

 Enable demand response – that is actions 

taken to reduce the energy demand by end 

users 
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SMART GENERATION 

 Optimize the production of electricity utilizing different 

energy sources efficiently, flexible, fast and with cost-

effectively 

 Balance multiple energy sources to meet network 

requirements and consumption needs – balancing supply 

and demand 

 Maintain voltage, frequency and power factor standards 

based on feedback from multiple points in the grid 

 Each generator runs independently of the others (all run 

in parallel) and runs only when needed (based on load) 
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SMART DISTRIBUTION 

 Supports distributed energy resource deployment 

 Enables self-healing, self-balancing and self-optimizing 

and autonomous restoration 

 Utilizes the bi-directional flow of information to optimize 

distribution grid operations 

 Enhances security of supply and power quality 

 Automated monitoring and analysis tools capable of 

detecting or even predicting cable and failures based on 

real-time data about weather, outage history 
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SMART SUBSTATIONS 

 Achieve the intelligent management of substation 

equipments by advanced data analysis processing 

methods based on advanced sensor technologies 

 Support a series of 

sophisticated functions 

such as intelligent 

alarm and analysis, 

substation load 

transfer, device status 

visualization, battery 

monitoring, etc. 
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SMART GRID TECHNOLOGICAL AREAS 

 Wide area monitoring and control 

 Renewable and distributed generation integration  

 ICT integration 

 Transmission enhancement applications 

 Distribution grid management 

 Advanced metering infrastructure (AMI) 

 EV charging infrastructure 

 Customer-side systems (CS) 
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TECHNOLOGY SPAN IN THE SMART GRID 
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WIDE AREA MONITORING AND CONTROL 

 Real-time monitoring and display of power system 

components and performance 

 Advanced system operation tools to avoid blackouts and 

facilitate the integration of renewable energy resources 

 Monitoring and control technologies along with 

advanced system analytics: 

 Supervisory control and data acquisition (SCADA) 

 Wide-area situational awareness  

 Wide-area monitoring systems  

 Wide-area adaptive protection, control and automation  
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MONITORING THE GRID 
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RENEWABLE AND DISTRIBUTED GENERATION 

INTEGRATION 

 Challenges for their dispatchability and controllability 

and for operation of the electricity system 

 Energy storage systems can decouple the production and 

delivery of energy 

 Automation of control of generation and demand to 

ensure balancing of supply and demand 

 Power conditioning equipment for bulk power and grid 

support 

 Communication and control hardware for generation 

and enabling storage technology 
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ICT INTEGRATION 

 Create a dynamic, high-speed interactive infrastructure 

for real-time information and power exchange 

 System control software and enterprise resource 

planning (ERP) software to support the two-way 

exchange of information between stakeholders 

Wireless technologies : 

 IEEE.802.11 (WiFi) 

 IEEE.802.16 (WiMax) 

 GSM/GPRS 

Wired technologies: 

 Fiber optics 

 xDSL 

 Power Line Communication 
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COMMUNICATION TECHNOLOGIES 
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TRANSMISSION ENHANCEMENT APPLICATIONS 

 Flexible AC transmission systems (FACTS) are used to 

enhance the controllability of transmission networks and 

maximize power transfer capability 

 High voltage DC (HVDC) technologies are used to 

connect offshore wind and solar farms to large power 

areas 

 Dynamic line rating (DLR), can optimize utilization of 

existing transmission assets, without causing overloads 

 High-temperature superconductors (HTS) can reduce 

transmission losses and enable economical fault-current 

limiting with higher performance 
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DISTRIBUTION GRID MANAGEMENT 

 Distribution and sub-station sensing and automation 

can: 

 reduce outage and repair time 

 maintain voltage level 

 improve asset management 

 Sensor technologies enable condition- and performance-

based maintenance of network components 

 Geographic Information System (GIS), Distribution 

Management System (DMS), Outage Management 

System (OMS), Workforce Management System (WMS) 
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DISTRIBUTION GRID MANAGEMENT SYSTEM 
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ADVANCED METERING INFRASTRUCTURE 

 Remote consumer price signals, which can provide time-

of-use pricing information 

 Collect, store and report customer energy consumption 

data for any required time intervals or near real time 

 Improved energy diagnostics from more detailed load 

profiles 

 Ability to identify location and extent of outages 

remotely via a metering function that sends a signal 

when the meter goes out and when power is restored 

 Losses and theft detection 

57 # 63 



EV CHARGING INFRASTRUCTURE 

 Handles billing, scheduling and other intelligent features 

for smart charging (grid-to-vehicle) 

 large charging installation will provide power system 

ancillary services, such as capacity reserve, peak load 

shaving and vehicle-to-grid regulation 
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CUSTOMER-SIDE SYSTEMS 

 Help manage electricity consumption at the industrial, 

service and residential levels 

 Include energy management systems, energy storage 

devices, smart appliances and distributed generation 

 Energy efficiency gains and peak demand reduction can 

be accelerated with in-home displays/energy 

dashboards, smart appliances and local storage 

 Automated, price-responsive appliances and 

thermostats connected to an energy management 

system or controlled from the utility or system operator 
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SMART GRID - SUMMARY 

 Evolves traditional power system through monitoring 

and control, self-healing, automation, security etc.  

 Provides consumers with information related to their 

energy usage (e.g. cost, alternative options etc.) 

 Integrates renewable energy sources 

 Adds energy storage abilities into the system 

These lead to an energy system that is more reliable, 

sustainable and resilient. 
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MODULE 2 – Introduction to Green Entrepreneurship 

 

 

 

 

 

Title Description 

Level  

tbd 

 

Semester N/A 

 

 

ECTS 3 (90 hours) 

 

 

Teaching 

language 

tbd 

 

Number of 

lectures 

tbd 

 

Number of 

labs 

tbd 

 

Homework Assignment 1: 

Identification of good practices in the field of Green Business and elaborate 

on the principles of environmental CSR that they address, as well as the 

principles of entrepreneurship 

 

Assignment 2: 

Develop a marketing plan, per good practice identified in Assignment 1 

Meetings/tut

orial 

tbd 

 

Course 

objectives 

 To get introduced to the basic principles of environmental CSR; 

 To be able to develop an idea based on the principles of green 

entrepreneurship 

 To be able to draft a marketing plan for the Green Business Idea; 

 To understand the rules and regulation of Starting Your Green Business 

 To be able to draft a business plan for the Green Business Idea 

Course 

contents 

 What is entrepreneurship: an introduction  

 CSR principles, environmental pillar and what is a Green Business? 

 Are You Ready to Start Your Green Business? 

 Generate and Analyse Your Green Business Idea 

 Green Marketing Plan 

 Complying with the Rules and Regulations to Start Your Green Business 

 Starting the Green Business – Business Plan following PDCA 

Assessment Assignment 3: 

Elaboration of a business plan for a green business idea. 



                                                            
 

HANDOUT TAL-KORS 

 

HANDOUT – MODULU 2 – Introduzzjoni għall Intraprenditorija Ħadra 

Introduzzj

oni 

L-intraprenditorija hija l-kapaċità u -rieda li tiż iluppa, to ga izza u t exxi 
negozju fid-dawl ta' xi ieħed i - iskji tiegħu sabiex tagħ el profitt. L-iktar 

eże pju o ju tal-intraprenditorija huwa l-bidu ta' egozji ġodda. Fl-ekonomija, 

l-intraprenditorija flimkien mal-art, ix-xogħol, i - iżo si atu ali u l-kapital jistgħu 
jipp oduċu p ofitt. L-ispirtu intraprenditorjali huwa karatterizzat mill-

innovazzjoni u t-teħid ta -riskji, u huwa parti essenzjali tal-kapaċità ta' nazzjon li 

jirnexxi fi suq globali dejjem jinbidel u dejjem aktar kompetittiv. 

Negozji ħodo  huma negozji li huma impenjati li jnaqqsu l-i patt tagħho  fu  l-
ambjent jew, li  jiffokaw fuq skala akbar fuq is-sostenibbiltà. 

Is-sostenibbiltà tinkludi mhux biss il-konsiderazzjoni ta' kwistjonijiet ambjentali, 

iżda tinkludi elementi soċjali, eko o iċi u a bje tali, agħ ufa koll bħala t-

tliet pilastri tas-sostenibbiltà. 

St ateġija għall-implimentazzjoni ta' alu i bħad-drittijiet tal-bniedem, l-

ug alja za soċjali u atu al e t ħa sie  a bje tali, fi -negozju huwa l-ku ċett 
tar-Respo sabilità Soċjali Ko po atti a CSR . 

Deskrizzj

oni 

sezzjonijiet e-learning fuq: 

1.  X'inhi l-intraprenditorija: introduzzjoni 

2. P i ċipji tas-CSR, pilastri ambjentali u x’i hu a egozju ħodor? 

3. Il-ħol ie  u a alizi tal-idea tiegħek ta’ egozju aħda  

4. Inti lest biex tibda n-negozju aħda  tiegħek? 

5. Pjan ta' ku e ċjalizzazzjo i 
6. Konformi mar-regoli u r- egola e ti li tibda egozju aħda  

7. Bidu ta’ egozju aħda  - pjan ta' negozju (PDCA) 

 

Assenjament 1: 

Identifikazzjoni ta' prassi tajba fil-qasam ta’ Green Business u elaborazzjoni fuq 

il-p i ċipji tas-CSR ambjentali li huma jindirizzaw, kif ukoll il-p i ċipji tal-
intraprenditorija. 

 

Assenjament 2: 

Ż ilupp ta’ pjan ta' marketing, skond il-prattika tajba identifikati f’Assenjament 1 

 

Assenjament 3: 

Elaborazzjoni ta' pja  ta' egozju għal idea ta -negozju aħda . 
 

Referenzi  Devine, Diane/Mizusawa ,Lee/Gittell, Ross 2012: Sustainable business 

marketing.  

 Pascual, Oriol/van Klink, Arjen/ Rozo/Grisales, Julio Andrés: Create Impact! 

Handbook for Sustainable Entrepreneurship. Enviu-innovators in 

sustainability 2011 

 Pott, Oliver/Pott, Andre (2012): Entrepreneurship: Unternehmensgründung, 

unternehmerisches Handeln und rechtliche Aspekte. Springer: Berlin, 

Heidelberg.  

Referenzi Online  

 http://2012books.lardbucket.org/books/sustainable-business-cases/s10- 

sustainable-business-marketing.html  09.06.2015] 

 http://www.businessdictionary.com/definition/entrepreneurship.html 

[08.06.2015] 

http://2012books.lardbucket.org/books/sustainable-business-cases/s10-%20sustainable-business-marketing.html
http://2012books.lardbucket.org/books/sustainable-business-cases/s10-%20sustainable-business-marketing.html
http://www.businessdictionary.com/definition/entrepreneurship.html
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 http://www.businessdictionary.com/definition/green-business.html 

[08.06.2015] 

 https://www.changemakers.com/g20media/greenSMEs [08.06.2015] 

 http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sustainable-business/corporate-

socialresponsibility/index_en.htm [09.06.2015] 

 http://www.greenonlinebusiness.net/starting-a-green-business/ 

[09.06.2015] 

 Green paper - Promoting a European framework for corporate social 

responsibility. /* COM/2001/0366 final */. In: http://eur-

lex.europa.eu/legalcontent/EN/TXT/?uri=CELEX:52001DC0366 [07.06.2015] 

 http://oin.at/_publikationen/PublikationenALT/Fachartikel/Strigl%202004%

20cs%20in%20austria.pdf [07.06.2015] 

 http://www.sustainability4success.com/plan-do-check-act.html 

[08.06.2015] 

 sustainabletx.org/.../116-green-business-plan-guide [07.06.2015] 

 http://www.wbcsd.ch/eurint/eeei.htm [07.06.2015] 

http://www.businessdictionary.com/definition/green-business.html
https://www.changemakers.com/g20media/greenSMEs
http://www.greenonlinebusiness.net/starting-a-green-business/


REFERENCES ONLINE 

1. What is entrepreneurship: an introduction  

 http://www.businessdictionary.com/definition/entrepreneurship.html [08.06.2015] 

 http://www.businessdictionary.com/definition/green-business.html [08.06.2015] 

 http://courseblog-entrepreneurship.blogspot.co.at/2013/03/nature-and-development-

of_8.html [08.07.2015] 

 http://oin.at/_publikationen/PublikationenALT/Fachartikel/Strigl%202004%20cs%20in%2

0austria.pdf [07.06.2015] 

2. CSR principles, environmental pillar and what is a green business? 

 http://www.wbcsd.ch/eurint/eeei.htm [07.06.2015] 

 https://www.changemakers.com/g20media/greenSMEs [08.06.2015] 

 http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sustainable-business/corporate-

socialresponsibility/index_en.htm [09.06.2015] 

 Green paper - Promoting a European framework for corporate social responsibility. /* 

COM/2001/0366 final */. In: http://eur-

lex.europa.eu/legalcontent/EN/TXT/?uri=CELEX:52001DC0366 [07.06.2015] 

3. Generate and analyse your green business idea  

NB: No online references 

4. Are you ready to start your green business? 

 http://www.greenonlinebusiness.net/starting-a-green-business/ [09.06.2015] 

 sustainabletx.org/.../116-green-business-plan-guide [07.06.2015] 

5. Green marketing plan 

 http://2012books.lardbucket.org/books/sustainable-business-cases/s10- sustainable-

business-marketing.html [09.06.2015] 

6. Complying with the rules and regulations to start your green business 

 http://www.sustainability4success.com/plan-do-check-act.html [08.06.2015] 

7. Starting the green business – business plan following PDCA 

 http://www.sustainability4success.com/plan-do-check-act.html [08.06.2015] 

 

http://www.businessdictionary.com/definition/entrepreneurship.html
http://www.businessdictionary.com/definition/green-business.html
http://2012books.lardbucket.org/books/sustainable-business-cases/s10-%20sustainable-business-marketing.html
http://2012books.lardbucket.org/books/sustainable-business-cases/s10-%20sustainable-business-marketing.html
https://www.changemakers.com/g20media/greenSMEs
https://www.changemakers.com/g20media/greenSMEs
http://www.greenonlinebusiness.net/starting-a-green-business/
http://2012books.lardbucket.org/books/sustainable-business-cases/s10-%20sustainable-business-marketing.html
http://2012books.lardbucket.org/books/sustainable-business-cases/s10-%20sustainable-business-marketing.html
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OBJECTIVES 

 To get introduced to the history of entrepreneurship 

 To define CSR 

 To know the principles of green entrepreneurship 

The teaching language at the University of Malta is English and therefore the 

course content is being presented in the English language to be used by any 

Maltese students/learners. 

 

Il-lingwa tat-tagħli  fl-U i e sità ta‘ Malta hija l-I gliż u għalhekk il-kontenut tal-

ko s ed jiġi pp eże tat il-li g a I gliża għal-użu tal-istudenti Maltin. 



TABLE OF CONTENTS 

1. What is entrepreneurship: an introduction  

2. CSR principles, environmental pillar and what is a green business? – part 1 
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1. WHAT IS ENTREPRENEURSHIP: AN INTRODUCTION  

General introduction to entrepreneurship 

Fo  a fi st i t odu tio  of hat is E t ep e eu ship , the defi itio  of the o li e 
business dictionary covers many aspects and describes it as follows: 

 

E t ep e eu ship is the apa ity a d illi g ess to de elop, o ga ise a d 
manage a business venture along with any of its risks in order to make a profit. 

The most obvious example of entrepreneurship is the starting of new businesses.  

In economics, entrepreneurship combined with land, labour, natural resources 

and capital can produce profit. Entrepreneurial spirit is characterised by 

innovation and risk-taking, and is an essential part of a nation's ability to 

su eed i  a  e e  ha gi g a d i easi gly o petiti e glo al a ketpla e.  
http://www.businessdictionary.com/definition/entrepreneurship.html 

 



1. WHAT IS ENTREPRENEURSHIP: AN INTRODUCTION  

Historical overview on entrepreneurship 

Although the te  E t ep e eu ship  is F e h, the o igi , fi st de elop e ts 
can be located in the Anglo-American region.  In fact, elementary structures of 

entrepreneurship existed since the middle age and developed through the 

centuries gaining complexity, in line with social and economic structures. 

 

In the late 19th and early 20th centuries the focus of entrepreneurship lay on the 

economic perspective. E.g.: Andrew Carnegie, who built the American steel 

industry was characterised by his competitiveness rather than his creativity. 

 

In the middle of the 20th century, the view changed and an entrepreneur was 

rather recognised as an innovator. E.g.: Edward Harriman, who reorganised the 

Ontario and southern railroad through the northern pacific trust. 

 

 

 

 
 



1. WHAT IS ENTREPRENEURSHIP: AN INTRODUCTION  

Historical overview on entrepreneurship 

 

The economist Joseph Schumpeter plays a key role in the entrepreneurship 

research. In the 30s of the 20th century he described the performance of an 

entrepreneur as not to invent something new but to explore it in a new way and 

successfully introduce it to the market. In this definition the focus shifts on the 

successful marketing of a, not necessarily new invented, product. However, the 

process of marketing itself requires creativity and inventive and entrepreneurial 

spirit. 

 

This change of focus had a huge impact on the modern definition of 

entrepreneurship. In this sense companies such as Red Bull can be traced back to 

entrepreneurial ambition.  

 

 

 
 



1. WHAT IS ENTREPRENEURSHIP: AN INTRODUCTION  

Entrepreneurship education 

In 1947, the first entrepreneurship course was offered at Harvard University with 

the aim of supporting veterans in starting their own business. In the 1950s and 

1960s, entrepreneurship education has been offered in many business schools, 

and the audience shifted to young people. In the 1970s, there has been a 

significant growth in this area due to the high demand for entrepreneurship 

courses. 

In the 1980s the subject Entrepreneurship was connected with other areas. At 

this time also the first conferences and meetings were held. 

In the 1990s veritable boom of entrepreneurship education can be registered. 

 

In Europe, this development started later. In Germany, for example, the number 

of courses increased until the second half of the 1990s. A milestone in German 

history of entrepreneurship was the founding of EXISTProgramms in 1998. 

Through this funding start-up climate at universities should be improved. 

 
 



1. WHAT IS ENTREPRENEURSHIP: AN INTRODUCTION  

Entrepreneurship education 

In recent years, the importance of entrepreneurship and entrepreneurship 

education increased significantly. One reason  was mainly the financial crisis of 

2008. The crisis led to negative economic growth, high unemployment and poor 

career opportunities for young people. As a result, policy called to promote 

entrepreneurship, and students called for education in the field to compensate 

deficiencies in the area. 

 

The European Commission responded to the economic crisis of 2008, e.g. with 

the action plan female entrepreneurship 2020. It intends to boost 

competitiveness and to achieve sustainable growth.  

This action plan focuses on promotion of entrepreneurial education, 

improvement of the necessary business environment and to promote a 

generation of young entrepreneurs. 

A othe  field of e t ep e eu ship is the so alled e o-p e eu ship  o  g ee  
e t ep e eu ship , hi h ill e des i ed o  the follo i g slides. 
 



1. WHAT IS ENTREPRENEURSHIP: AN INTRODUCTION  

 

 
 

Specific introduction to business and sustainability 

Green businesses are businesses that are committed to reduce their impact on the 

environment or, on a larger scale focus on sustainability.  

Sustainability includes not only the consideration of environmental issues, but 

comprises of the social, economic and environmental consideration, also known as 

the three pillars of sustainability.  

A strategy to implement values such as human rights, social equality and, naturally, 

environmental protection, in business is the concept of Corporate Social 

Responsibility (CSR).  

CSR is no uniform concept, but based on several principles and guidelines. The 

concept differs from country to country and even from company to company. For 

green businesses these principles can be a good foundation to ensure sustainability 

within the business. 

 



1. WHAT IS ENTREPRENEURSHIP: AN INTRODUCTION  

 

 
 

Main obstacles in starting a green business 

Starting a business in general, and a green business specifically, bears risks, but 

also opportunities. In the big picture, it is more difficult for SME start-ups, which 

build their business model on sustainable principles than for a large business that 

implements certain sustainably measures in their policies.  

Lack of resources, insufficient management or economic depression are possible 

internal or external obstacles for new businesses.  

On the other hand a quick reaction on market changes is possible due to the 

smaller size and therefore less complex structure of the business. 

 



1. WHAT IS ENTREPRENEURSHIP: AN INTRODUCTION  

 

 
 

Potentials of starting a green business 

There are many potential in green starter businesses. The focus on sustainability 

fits the entrepreneur as it can be seen in connection to individual worldviews, 

values and ideals. This view transports authenticity and intrinsic motivation of 

the product/service.  

The afore mentioned obstacle, namely the risk, can be identified as potential of a 

new green business. As described before, taking risks is a key characteristic of any 

entrepreneur and associated with entrepreneurial spirit, as well as to show 

creativity and innovation.  

Regarding to the business, green entrepreneurs prepare innovative solutions that 

fit the consumers needs and reflects the zeitgeist. This approach is typical for 

start-ups and can indeed be seen as a positive aspect compared to regular large 

business structures. Investing in sustainability covers some of these requirements 

and mark a change in doing business.  

 



2. CSR PRINCIPLES, ENVIRONMENTAL PILLAR AND GREEN BUSINESS 

Definition of corporate social responsibility 

First, it has to be noted that there is no common definition of corporate social 

espo si ility C“R . Most defi itio s of o po ate so ial espo si ility des i e it as a 
concept whereby companies integrate social and environmental concerns in their 

business operations and in their interaction with their stakeholders on a voluntary 

asis.  

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52001DC0366 

 

The Eu opea  Co issio  defi es C“R as the espo si ility of e te p ises fo  thei  
i pa ts o  so iety  COM  68  . The Co issio  e ou ages that e te p ises 
should ha e i  pla e a p o ess to i teg ate so ial, e i o e tal, ethi al hu a  ights 

and consumer concerns into their business operations and core strategy in close 

olla o atio  ith thei  stakeholde s .  
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sustainable-business/corporate-social-responsibility/index_en.htm 

 



2. CSR PRINCIPLES, ENVIRONMENTAL PILLAR AND GREEN BUSINESS 
 

 

CSR principles and guidelines 

The commission promotes the implementation of CSR on national level and 

developed a strategy for advancing CSR in enterprises based on the listed 

guidelines and principles below. This list is based on internationally recognised 

CSR guidelines and principles, which have been identified and adopted by the 

European Commission in 2011: 

 United Nations Global Compact (2000) 

 United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights (2011) 

 ISO 26000 Guidance Standard on Social Responsibility (2010) 

 International Labour Organization Tripartite Declaration of Principles 

concerning Multinational Enterprises on Social Policy (1977/1991/2001/2014) 

 OECD Guidelines for Multinational Enterprises (2008/2011 Updated) 

http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sustainable-business/corporate-social-responsibility/index_en.htm 
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2. CSR PRINCIPLES, ENVIRONMENTAL PILLAR AND GREEN BUSINESS 

The environmental pillar of CSR 

The afore described principles and guidelines are fundamental aspects for 

integrating CSR strategies in business. With focus on the environmental pillar, 

the European Commission presented the GREEN PAPER in 2001 promoting a 

European framework for corporate social responsibility, which suggests 

following procedures: 

 Management of environmental impacts and natural resources on the internal 

dimension 

 Global Environmental concerns on the external dimension  

Green paper - Promoting a European framework for corporate social responsibility. /* COM/2001/0366 final 

 

These procedures regarding to the environmental CSR are described below as 

part of green business, as they can be seen in connection to economic issues. 

 



2. CSR PRINCIPLES, ENVIRONMENTAL PILLAR AND GREEN BUSINESS 

 

 Management of environmental impacts and natural resources on the 

internal dimension 

To manage environmental impact of businesses there are measures that can 

be easily carried out, such as waste management. In general, reducing the 

consumption of resources  and polluting emissions can lead to a lower 

environmental impact. Reducing energy and waste disposal bills businesses 

can decrease their input and de-pollution costs. 

see Green paper - Promoting a European framework for corporate social responsibility. /* COM/2001/0366 final 

 

The reduction of usage can increase a businesses` profitability and 

o petiti e ess. P ofita le i est e ts i  sustai a ility a e k o  as i -

i  situatio s - good for business and good for the environment.  

see http://www.wbcsd.ch/eurint/eeei.htm 

 

 

 

 



2. CSR PRINCIPLES, ENVIRONMENTAL PILLAR AND GREEN BUSINESS 

 

 Global Environmental concerns on the external dimension  

Through the trans boundary effect of many business-related environmental 

problems, and their consumption of resources from across the world, 

companies are also actors in the global environment. They can therefore 

pursue social responsibility internationally as well as in Europe. For 

example, they can encourage better environmental performance 

throughout their supply chain within the IPP approach and make larger use 

of European and international management and product-related tools. 

Investment and activities of the companies on the ground in third countries 

can have a direct impact on social and economic development in these 

countries. 
see Green paper - Promoting a European framework for corporate social responsibility. /* COM/2001/0366 final 



2. CSR PRINCIPLES, ENVIRONMENTAL PILLAR AND GREEN BUSINESS 

 

Definition of green business 

G ee  usi ess is a usi ess fu tio i g i  a apa ity he e o egati e i pa t is 
made on the local or global environment, the community, or the economy. A green 

business will also engage in forward-thinking policies for environmental concerns 

a d poli ies affe ti g hu a  ights.  
http://www.businessdictionary.com/definition/green-business.html 

 

Green business strategies are often associated with large business due to their 

resources and name recognition. Therefore it is understandable that ratings of top 

green businesses include brands like Deloitte, IKEA or Apple. But also SMEs are 

promoted to implement sustainable measures in their business strategies or even 

are build up on such ones. E.g. (from www.changemakers.com): the Ugandan SME 

the “ola  “iste s  e ploys o e  to sell sola -powered LED lamps for residential 

use, hi h i eased o e s e ploy e t o  the o e ha d a d edu ed 
dependence on polluting and inefficient forms of lighting on the other hand.  

https://www.changemakers.com/g20media/greenSMEs 

http://www.changemakers.com/


3. GENERATE AND ANALYSE YOUR GREEN BUSINESS IDEA 

Process of idea generating 

The C eate I pa t! Ha d ook fo  “ustai a le E t ep e eu ship  defi es the 
following five steps for generating and analysis a business idea:  

 

 

1. Getting to know the user 

To understand the users` needs and in order to develop solutions that fit those  

needs, it is important to identify characteristics and elements that others may  

overlook. Observation skills can be practiced in every day activities; for instance,  

by identifying situations which evoke certain feelings, such as frustration. 

Identifying products, activities and situations that could be made in a simpler,  

friendlier, or more efficient way and recording these observations is a useful 

practice for idea finding, when trying to solve a specific problem.  
see Pascual et al. 2011, p.31 

 



3. GENERATE AND ANALYSE YOUR GREEN BUSINESS IDEA 

2. Idea generation  

      As described before, to have and generate an idea is a good foundation of 

starting a green business.  New ideas often arise from simple questions like 

What is this? , What is it fo ?  o   What ould it e fo ?  Questio i g the 
basic uses of utensils in everyday life give space to new opportunities. 

Therefore, looking at things from another point of view is the first step to 

solutions and innovations. This activity empowers creativity and supports the 

creation of ideas. 
see Pascual et al. 2011, p.31 

 

3. Development of ideas 

      The activities of the steps of getting to know the user and idea generation 

support the development of ideas. The goal is to develop as many ideas as 

possible. This work is more productive in a group with a variety of 

personalities and different fields of expertise. Therefore brainstorming session 

where participants actively contribute with ideas can be promoted and the 

following aspects should be considered: the goal is to collect as many ideas as 

possible and to write them down; every idea is welcome; they can be clustered 

and further developed.                                               see Pascual et al. 2011, p.31 

 

 



3. GENERATE AND ANALYSE YOUR GREEN BUSINESS IDEA 

4. Prototyping solutions 

       As soon as solutions are shared with others, better. The goal is to detect 

failures and possibilities for improvement in a early stage. It is very expensive 

and complicated to make changes once a design is taken for a finished 

product/service that has been placed into the market. The task for this phase 

is to visualise the idea as soon as possible using available materials. The goal is 

to get along without complex and costly resources, but instead use creative 

thoughts. Prototyping can be seen as a good practice  for developing new 

ideas, and for exploring different directions.  
see Pascual et al. 2011, p.32 

 

5. Iterations 

      After validation of prototypes by the target group. With the creation of a tool, 

such as an object or a video that can be iterate at low costs, the iterative 

process begins. It includes several passes of testing, modifying and repeating 

phases until the solution is completely validated by the member of the target 

group. Therefore it is also important to develop prototypes fast.  
see Pascual et al. 2011, p.32 

 

 



4. ARE YOU READY TO START YOUR GREEN BUSINESS? 

Business model 

To start a green business there are several issues that have to be considered. First, 

a business idea is to develop and to draft as business model. If the same or a 

similar idea or model already exists, the barriers to entry and competition are high 

as well as the financial expenses. 

 

Ideally, the business model fulfils 3 criteria:  

 Innovative nature  

 Creation of a specific customer benefit   

 High earning potential 

see Pott&Pott, 2012, p.63 

 

Fig.1: Are you ready to grow. 

(marketingwithheart.co)  

 



4. ARE YOU READY TO START YOUR GREEN BUSINESS? 

Benefits of new ideas 

The main benefit of starting a business based on a new idea is the (current)  

monopoly. Due to this monopoly prices can be set on a high level and demand 

and potential can be exploited, thereby growth is accelerated. This results in 

cost advantages. Also valuable market experience  can be collected in this  

process. Good relationships with suppliers and customers are necessary to 

benefit against competitors.  

see Pott&Pott, 2012, p.63 

 

Disadvantages of new ideas 

Initial investments have to be taken in order to increase the level of awareness 

and to overcome scepticism among customers. Additional costs for lack of 

infrastructure and to develop a product can occur.  Therefore a financial 

calculation and planning for avoiding mistakes is recommended.  

see ibid. 

 



7. STARTING THE GREEN BUSINESS – BUSINESS PLAN FOLLOWING PDCA 

What is a business plan? 

A business plan is the basis of business creation and contains at least the 

following information:  

 A description of the product/service, considering the market and competition  

 Marketing and sales strategy  

 Description of the business model and organisation, its distribution and 

strategies 

 Introduces the entrepreneur and the key staff  

 Presents a structured implementation schedule of the main activities and 

budget 

 It is recommended to list opportunities and risks as conclusion  
 see Pott&Pott 2012, p.192  
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5. GREEN MARKETING PLAN 

      Marketing plan 

      A o di g to the pu li atio  sustai a le usi ess ases   a 
a keti g pla  is de i ed f o  the o pa s isio  a d i teg ates a  

o ga isatio s o e all goals a d a keti g o je ti es hat goals the  a t to 
achieve) and strategies (how they are going to achieve them) into a cohesive 

plan, typically on an annual basis. The green marketing plan focuses on the 

ideal marketing mix to achieve maximum profit potential while adhering to 

sustai a ilit  p i iples.   
Devine et al. 2012, http://2012books.lardbucket.org/books/sustainable-business-cases/s10 

sustainable-business marketing.html 

 

      For a successful use of marketing strategies the 4 Ps of conventional 

marketing can be followed and easily implemented into the different areas of a 

company, aiming to show it commitment and sustainability.  
see ibid. 

 



5. GREEN MARKETING PLAN 

Fig.2: The 4 Ps of Marketing 

http://www.mbaskool.com/

business-

concepts/marketing-and-

strategy-terms/6778-4-ps-

of-marketing.html 

• Advertising 

• Publicity 

• Sales Promotion 

• Market 

• Channel 

• Distribution 

• Discount 

• Offer Price 

• Credit Policy 

• Brand 

• Services 

• Packing 

PRODUCT PRICE 

PROMOTION PLACE 

The 4 Ps of marketing 

The four Ps of marketing (Product, Price, Place and Promotion) are also known as the 

Ma keti g Mi . The Ma keti g Mi  is a u ial tool i  dete i i g a p odu t s offe i g 
to the customer.: 



5. GREEN MARKETING PLAN 

Product 

The product can either be tangible, which have independent physical existence 

(from needle to motor parts) or intangible service (like in IT and tourism 

industry). Launching the right kind of product with appropriate number of 

variants is one of the critical decisions for marketing managers. 

 

 

Price 

The price of a product determines the offering which the customers are willing 

to give to buy that product. The price can neither be too low that the seller 

incurs losses, nor be too high that the consumers cannot afford the product. 

The price of a product or a service depends on its demand, which is determined 

by demand elasticity. A product is said to be elastic if raising its price reduces 

the demand considerably (e.g. coffee, people will switch to tea) and the 

product/service is inelastic if its demand is not affected even after raising the 

price (e.g. petrol). 
http://www.mbaskool.com/business-concepts/marketing-and-strategy-terms/6778-4-ps-of-marketing.html 

 

 

 



5. GREEN MARKETING PLAN 

Place 

The market where the product is sold is known as the place. The markets 

should be convenient for the consumers to access. Distribution network for a 

product determines its availability in shops/outlets. 

 

 

Promotion 

The method of communication by which the marketer provides information 

about the product is known as promotion. It included advertisements, personal 

selling, word of mouth publicity etc. 
http://www.mbaskool.com/business-concepts/marketing-and-strategy-terms/6778-4-ps-of-marketing.html 

 

 



5. GREEN MARKETING PLAN 

To achieve these goals, the following aspects that any good marketing plan should 

includes are:  

 

  Corporate goals 

They represent the companies general goals and harmonise with its strategic plan 

and vision on a long range. 

 

  Objectives  

From the corporate goals, marketing objectives can be settled and have to be 

specified, such as to grow to 5% market share.  

 

  Strategies 

After the objectives are determined, the strategies for achieving these need to be 

developed (e.g. conversion of all product ingredients to those that are locally 

sou ed to help eet the o je ti e of i i isi g the o pa s a o  footp i t .  
Devine et al. 2012, http://2012books.lardbucket.org/books/sustainable-business-cases/s10 

sustainable-business marketing.html 

 

 

 



5. GREEN MARKETING PLAN 

 Tactics  

Tactics are the ways established to achieve the strategies , including the four Ps 

(e.g. identification of the local suppliers and costs to achieve a buy local strategy). 

 

 Market  

Implies the determination of the targeted market and analysis of the current stage 

of the products life cycle: development, introduction, growth, maturity, etc. For 

green products especially, there may be opportunity to add a new dimension to a 

mature category with a new product benefit.  

 

 Consumer target audience 

Identification of the target group and definition of segments. The aim is to identify 

the optimal target to achieve marketing objectives.  
Devine et al. 2012, http://2012books.lardbucket.org/books/sustainable-business-cases/s10 

sustainable-business marketing.html 

 



6. COMPLYING WITH THE RULES AND REGULATIONS TO  

START YOUR GREEN BUSINESS 

Starting a green business  

The precondition to start a green business vary from country to country and 

depends on the legal situation regarding to the business foundation and 

environmental framework. Besides these factors, the nature of the business needs 

certain consideration of laws. Depending on these factors, legal requirements 

need to be discovered towards:  

 Legal form of business 

 Commercial law 

 Plant permit law 

 Social security act 

 Environmental laws and regulations 

 Etc. 



7. STARTING THE GREEN BUSINESS – QUALITY MANAGEMENT 

FOLLOWING PDCA 

The deming/PDCA cycle 

 

 

DO 

CHECK ACT 

PLAN 

Fig.3: The deming/PDCA cycle 



7. STARTING THE GREEN BUSINESS – QUALITY MANAGEMENT 

FOLLOWING PDCA 

Plan 

The planning starts with the definition of measureable and written goals, which  

can be applied to relevant policies (e.g. for receiving environmental 

certification, specific requirements have to be considered). For each step, the 

responsibilities needed to achieve those goals are defined (e.g. the overarching 

goal is to reduce energy use in the office by 5% in the next two years; a 

timeline including deadlines for tasks and responsibilities is set up). 

 

Do 

This phase includes the implementation of the plan. A selected person selected 

for the purpose will be responsible for the status of the individual tasks and 

collecting data. Once again, the timeline is to be considered.  
http://www.sustainability4success.com/plan-do-check-act.html 

 

 



7. STARTING THE GREEN BUSINESS – QUALITY MANAGEMENT 

FOLLOWING PDCA 

 

 

 

Check                       

At this point, the achievement of the goals within the set timeline is evaluated. 

If the evaluation shows that the goals are achieved, further goals are set and 

standards become higher. If not, it will be needed to analyse the failure(s) and 

modify the goals, taking into consideration question as: Why were not all results 

from energy audit put into practice? What needs to be put in place to save 

those 5% of energy? 

 

Act 

Aims to work and improve insufficient results due to their  weak evaluation. The 

change of strategies to improve the performance of the company must be 

considered (e.g. set an application for a governmental grant for the 

implementation of low-energy light bulbs, due to the energy auditor advise). 
http://www.sustainability4success.com/plan-do-check-act.html 
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Thank you! 



KORS III. INTRAPRENDITORIJA - ENERĠIJA INTELLIĠENTI 
 

MODULU 3 SETTURI TA' APPLIKA))JONI TA’ INTRAPRENDITORIJA ĦADRA  – HANDOUT 

Introduzzjoni L-i t ap e dito ija ħad a ti efe i għa - egozji li għa dho  fil- i a tagħho  
p odotti, se izzi je  p oċessi fejn l-għa  aħħa i jku  li ji e efika l-ambjent. It-

te i u "aħda " tiffoka fu  aspetti a ji, ħall-ħol ie  u l-konsum tal-e e ġija 
i għaj  a j iġġes l-ambjent, l-i teg azzjo i ta' so si ta' e e ġija i o a li u 

tnaqqis tal-użu tal-fjuwils fossili u l-ġestjo i tal-e e ġija ' od effiċje ti ke  
jista' jkun lejn konsum sostenibbli u l-isf utta e t ta' e e ġija p odotta fil-livell 

assi u fil a t li ji pli e ta p oċessi ta' ska t i i u. 
 

L-i t ap e dito ija ħad a diġà sa et il-post tagħha u ħalissa egħda tespa di fis-

settu i diffe e ti, ħal liet u t-t aspo t i telliġe ti. Il-motivazzjoni, l-ambitu u l-

impatt ta' dan l-app oċċ aħda  i a ja atul da  l-oqsma, fejn bosta ICTs qed 

jaħd u sa ie  ji kise  użu effiċje ti u soste i li tal-e e ġija. 
 

Fid-dawl ta' dan kollu, dan il- odulu għa du l-għa  li jipp o di ħa sa ġe e ali ta' 
i settu i e le i  ta' applikazzjo i ta  i t ap e dito ija ħad a fli kie  al-

ka atte istiċi ażiċi tal-i pli e tazzjo i ta  e e ġija i telliġe ti. 
Deskrizzjoni E-Learning: P eże tazzjo i tat-tliet settu i ta  applikazzjo i ta  i t ap e dito ija 

ħad a e le i , jiġifie i  e e ġija i telliġe ti tal-bliet, bini u t-trasport. Deskrizzjoni 

tal-ka atte istiċi e le i , l-isfidi u l-oppo tu itajiet ta' kull settu  u għa fie  fil-
mod kif  l-e e ġija i telliġe ti tiġi i pli e tata sa ie  ji kis u soluzzjo ijiet 
ekoloġiċi. 
 

Assenjament 1:  L-istude t itlu  jela o a fu  soluzzjo i ħad a għall-lokal li jgħi  
fih, jiddeskrivi l-motivazzjoni, l-objettivi, l-impatt  mistenni u applikazzjonijiet ICT 

tal-p oposta tagħho . 

 

Assenjament 2:  L-istudent mitlub jiddeskrivi l-ku ċett ta'  siste i HVAC, il-
ko po e ti ażiċi tagħho  u t-tek oloġiji e le i  użati fit-t etti  tagħho . 

 

Assenjament 3:  L-istude t itlu  jipp o di ħa sa ġe e ali tal-infrastruttura 

eżiste ti għall-iċċa ġja  ta  ettu i elett iċi u jiddesk i u l-perspettivi tal-

e oluzzjo i tagħho . 

Referenzi Dincer, I. and Rosen, M. A. (2007). Exergy: energy, environment and sustainable 

development, Elsevier, Oxford, UK 

 

Rosen, M.A., Le, M.N., and Dincer, I. (2005). Efficiency analysis of a cogeneration 

and district energy system. Appl Thermal Eng, 25, 147–159 

 

Gustafsson, J., Delsing, J. , and Deventer, J. (2010). Improved district heating 

substation efficiency with a new control strategy Appl Energy, 87, 1996–2004 

 

Frost and Sullivan (2011). The Key to Cost-Effective and Sustainable Buildings: 

Intelligent Energy. 

 

Eu opea  Co issio  . EU e e g  a d T a spo t i  Figu es - Statistical 

Po ket Book . 
 

Institute for building efficiency (http://www.institutebe.com/) 



 

 

http://www.accenture.com/SiteCollectionDocuments/PDF/Accenture-Energy-

Smart-Buildings.pdf 

 

Grob, G.R. (2009). Future Transportation with Smart Grids & Sustainable Energy 

SYSTEMICS, CYBERNETICS AND INFORMATICS, 7(5), 50-54 
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The teaching language at the University of Malta is English and therefore the course content is 

being presented in the English language to be used by any Maltese students/learners. 

 

Il-lingwa tat-tagħli  fl-Università ta‘ Malta hija l-I gliż u għalhekk il-kontenut tal-kors qed jiġi 
ppreże tat bil-lingwa I gliża għal-użu tal-istudenti Maltin. 



GREEN ENTREPRENEURSHIP APPLICATION SECTORS 

Smart cities 

 

Smart buildings 

 

Transport 
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OUTLINE 
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TOPIC 1: Smart Energy Cities 

TOPIC 2: Smart Energy in Buildings 

TOPIC 3: Smart Energy in Transport 



ENERGY IN CITIES 

 Today, more than half of the population is living in urban 

environments 

 By 2030, 60% of the population worldwide will live in a 

city, and by 2050, this proportion will reach 70% 

 Within the EU, cities are responsible for about 70% of 

the overall primary energy consumption, which will rise 

to 75% by 2030 

 Consequently, cities are responsible for a significant 

share of the world s greenhouse gas emissions 

 Cities are complex and dynamic ecosystems where the 

majority of the energy services are provided 
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CHALLENGES AND OPPORTUNITIES 

 Address the growing energy needs of rising population in 

urban environments 

 Reduce greenhouse gas emissions and become more 

environment-friendly 

 Reduce fossil fuel usage for security and climate 

 Implement cost-effective solutions for sustainability 

 Efficient balancing of energy supply and demand 

 Promote the use of locally available renewable energy 

resources 

The smart city concept has emerged 
6 # 33 



SMART CITY 
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SMART ENERGY CITY CONCEPT 

According to relative research in the context of the EU-FP7 

TRANSFORM project (www.transformproject.eu), the 

smart energy city is defined as: 

highly energy and resource efficient; increasingly powered by 

renewable energy sources; relies on integrated and resilient resource 

systems, as well as insight-driven and innovative approaches to 

strategic planning. The application of information, communication 

and technology are commonly a means to meet these objectives.  

It provides its users with a liveable, affordable, climate-friendly and 

engaging environment that supports the needs and interests of its 

users and is based on a sustainable eco o y  
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INTELLIGENT STREET LIGHTING 

 Cameras and/or sensors enable lights to detect 

movement and activate 

 Lights are interconnected and communicate 

 Remote monitoring enables efficient control – defection 

warnings, dimming times, brightness, etc. 

 Decreased energy usage and CO₂ emissions 

 Reduction of light pollution 

 Maintenance cost reduction – lights operational duration 

is increased 
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INTELLIGENT STREET LIGHTING – HOW IT WORKS 
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DISTRICT HEATING AND COOLING (DHC) 

 Heating represents the largest energy end-use in Europe 

-  about 50% of total final energy consumption 

 

 

 

 Circulates hot/chilling water or low-pressure steam 

 Potential sources include: 

 Combined Heat and Power (CHP) plants 

 biomass or biomass/coal co-firing 

 industrial waste heat 

DHC is an integrative technology that utilizes 

various environment-friendly sources to provide 

heating and cooling to consumers from a 

central plant through underground piping 

11 # 33 



DHC SYSTEM ARCHITECTURE 
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DHC SUBSYSTEMS 

 Energy production: heat plants or cogeneration plants 

(Combined Heat and Power - CHP). 

 In CHP  electricity and useful heat are simultaneously 

produced by capturing waste heat 

 Transportation and distribution piping network: Heat 

from thermal plants is transferred to consumers through 

a heat carrying fluid in supply pipes that returns to the 

source through return pipes after delivering the energy  

 Consumers: domestic buildings, commercial buildings, 

industrial facilities, offices, and hospitals 
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DHC BENEFITS 

 District energy allows for a transition away from fossil 

fuel use and can result in a 30–50% reduction in primary 

energy consumption – reduction in GHG emissions 

 Reductions in indoor and outdoor air pollution and the 

associated health impacts 

 Greatly improves the operational efficiency of new or 

existing buildings 

 Allow exploitation of local and renewable energy 

resources 

 Higher fuel efficiency and more effective heat transfer 

capacity 
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SMART DHC 

 Intelligent management of the 

supply side with appropriate control 

mechanisms of integrated: 

 Thermal storage 

 Absorption refrigerators 

 Balance of available heating/cooling 

with current demand considering: 

 Availability of stored energy 

 Waste heat from industry 

 Heat from CHP plants 

 Solar heat 
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OUTLINE 
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TOPIC 1: Smart Energy Cities 

TOPIC 2: Smart Energy in Buildings 

TOPIC 3: Smart Energy in Transport 



ENERGY AND BUILDINGS 

 Buildings 

consume more 

than 40% of the 

world s total 
energy 

 Heating, cooling 

and lightning are 

responsible for 

about 25% of the 

world s CO2 

emissions 
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NEED FOR ENERGY-EFFICIENT BUILDINGS 

 About 50% of the energy used is wasted due to 

inefficient lightning, HVAC and power infrastructures 

 Energy demand is growing and the fastest growing 

energy demand sector is commercial buildings 

 Green energy integration to achieve sustainability 

 Studies suggest that massive energy savings can be 

achieved through ICT implementation: 

 Up to 75% for lightning – 5% of total building energy consumption 

 Up to 10% for heating, cooling – 7% of total building consumption 

 Up to 30% in public buildings 
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SMART BUILDINGS 

“ art buildings focus on minimizing energy usage and impacts in 

environment, while maximizing comfort, health, and safety. 

They leverage technology to provide enhanced performance and are 

connected and responsive to the smart grid  
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ICTS FOR SMART BUILDINGS 
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BUILDING ENERGY MANAGEMENT SYSTEMS 

 Integrated systems of software, hardware and services 

that control energy use through information and 

communication technology 

 Monitoring, automating, and 

controlling building systems 

such as heating, ventilation, 

air conditioning, thermostats, 

and lighting  

 Increase building energy 

efficiency and improve daily 

living comfort  
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CONVENTIONAL VS INTELLIGENT BUILDINGS 

23 # 33 



APPLICATIONS 
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OUTLINE 
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TOPIC 1: Smart Energy Cities 

TOPIC 2: Smart Energy in Buildings 

TOPIC 3: Smart Energy in Transport 



ENERGY AND TRANSPORT 

 80% of the population living in urban areas 

 Rising standards of living leading to increased individual 

mobility and, consequently, more vehicles 

 Globalization of trade resulting in a constantly increasing 

international transport volume 

 Demand for transport is dominated by fossil fuels 

 Responsible for 31% of the energy consumption and for 

21% of the GHG emissions 

 Transport pollution up to 40% of GHG in the cities 
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THE NEED FOR CHANGE 

 Polluting combustion engines have to be replaced 

 Renewable energy resources must be utilized  

 New transportation infrastructures and methods are 

needed to reduce energy usage and associated pollution 

 Intelligent energy is a crucial driver of the evolution of 

the transport sector 

 Non-polluting and highly-efficient vehicles: the 

Electric Vehicles 

 Vehicle energy supply will be provided via smart grids 

from clean and sustainable energy sources 
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EV TYPES 

Hybrid EV with internal 

combustion engine 

Plug-in EV Plug-in Hybrid EV 

On-Line Hybrid EV 
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CHARGING METHODS 

Via electric 

cable 

Wireless 

charging – 

electromagnetic 

field 
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BARRIERS FOR ADOPTION 

 Charging poi ts  network is currently extremely limited 

both in terms of numbers and regional coverage 

 Required time to charge vehicles is long – much longer 

when compared to gasoline 

 The electricity charging infrastructure in its current form 

has inherently limited range 

 EV and associated charging infrastructure deployment 

cost is high 

 Reliability has not yet been thoroughly tested 
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IL-KORS 

   
 
MODULU 4 – STUDJU TA’ KAŻ 
 

Titlu Deskrizzjoni 

Livell  
 

Semestru  

ECTS  
1 (10 sigħat) 

lingwa tat-
tagħlim 

 

Numru ta' 
lectures 

1 
 

Numru ta' 
laboratorji 

 
1 
 

Homework  
 

Laqgħat / 
tutorja 

 
 

Għanijiet tal-
kors 

 Id-differenzi bejn l-implimentazzjoni ta' miżuri ta’ sostenibbilita u s-
sostenibbiltà bħala prinċipju 

 Kapaċità li tagħmel differenza bejn is-sostenibbiltà f’intrapriżi kbar u 
żgħar / medji 

 Nifhmu l-istruttura tal-kumpaniji 

 Nifhmu l-importanza tal-klijenti u l-indirizzar tal-ħtiġijiet tagħhom 

 Għarfien tal-vantaġġi / żvantaġġi tal-implimentazzjoni tal-miżuri 
sostenibbli fin-negozju 

Kontenut tal-
kors 

Deskrizzjoni ta' studju ta' każ bbażat fuq l-eżempju ta' Philips Lighting. Il-
mudell tan-negozju huwa deskritt. Philips joffri servizz  minflok  prodotti ta’ 
dawl bi qbil ta’ spiża fuq tul ta' żmien u mfassla għall-bżonnijiet tal-
konsumatur. Barra minn hekk, il-benefiċċji ta' dawn il-miżuri huma deskritti 
kemm min-naħa tal-konsumatur u l-kumpanija kif ukoll mill-impatt 
ambjentali. Finalment, is-sewwieqa u l-ostakoli għall-mudell kummerċjali 
huma identifikati, li huma mmirati lejn kwistjonijiet ambjentali speċjali. 

Valutazzjoni L-istudenti huma mistiedna li jwieġbu domandi riflettivi, li huma mmirati 
lejn l-għarfien tagħhom tal-istudju każ kif ukoll fuq l-għarfien tagħhom tal-
intraprenditorija ħadra b'mod ġenerali. 
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HANDOUT TAL-KORS 

 

HANDOUT – Modulu 4 – STUDJU TA’ KAŻ  

 

Introduzzjoni "Philips" hija impriża ewlenija  u ta' suċċess fid-dinja kollha fl-oqsma ta' 
kura tas-saħħa, l-istil u dawl. L-eżempju deskritt hawn taħt huwa l-mudell 
tan-negozju fil-kuntest ta' Philips Lighting. L-għan huwa li jiġġenera għarfien 
ta’ kif jaħdem il-mudell, kif qed jiġi mplimentat fil-kumpanija u x'impatti 
għandu għall-klijent, il-kumpanija u l-ambjent. 

Deskrizzjoni Lezzjoni 
Fl-istudju tal-każ is-servizz ta’ dawl ambjentali tal-kumpanija Philips huwa 
deskritt, billi jiffoka fuq il-mudell kummerċjali tagħha fir-rigward tal-
effiċjenza fl-enerġija, ir-riċiklaġġ u r-relazzjonijiet tal-klijent fit-tul. 
F'dan il-mudell tan-negozju tal-kumpanija tipproduċi, tinstalla, tipperpetwa, 
tħares, tirriċikla u, sa ċertu punt, tagħmel użu mill-ġdid ta’ materjali mis-
sistema tad-dawl. Il-klijent iħallas biss ħlas għas-servizz fuq perjodu 
miftiehem u għall-funzjoni u l-kwalità mixtieqa. Dan il-mudell, għandu tliet 
aspetti differenti minn mudelli ta' negozji tradizzjonali: 

1) Il-klijent jirċievi mhux biss prodott, imma servizz; 
2) Ir-relazzjoni bejn klijent u l-kumpanija nbidlet minn relazzjoni ta' 

bejgħ għal sħubija ta’ servizz fdat; u 
3) Il-mudell tan-negozju għandu effett fuq it-trasferiment ta' fondi, li 

tinbidel minn ħlas selettiv għal skema ta' pagament kontinwu. 
Laboratorju:  
L-istudenti huma mistiedna jiddiskutu individwalment jew fi gruppi  d-
domandi sussegwenti:  

 Liema huma l-aspetti li jinbidlu permezz tal-implimentazzjoni tal-mudell 
tan-negozju? Spjega l-isfidi ewlenin u kif dawn ġew indirizzati. 

 Hemm sitwazzjoni fejn jirbaħ kulħadd għall-kumpanija u għaliex / 
għaliex le? 

 Kif tista' tiġi deskritta l-motivazzjoni għall-implimentazzjoni ta’ dan il-
mudell u liema huma d-differenzi possibbli meta mqabbla għal SMEs 
start-up? 

 Spjega xi  jrid jagħmel intraprenditur biex ikollu negozju ta' suċċess 
filwaqt li jibdel il-mudell tan-negozju. 

Assenjament: 
żur l-websajt tal-kumpanija u identifika l-indikaturi tal-valuri ekoloġiċi u 
soċjali u kif il-mudell tan-negozju jirrifletti dawk il-valuri. Huwa wkoll 
meħtieġ biex issir taf liema oqsma ekoloġiċi jkopru dawn il-miżuri u liema 
żoni tal-kumpannija li jaffettwaw. 

Referenzi APA style: 
Henriksen, Kristian/Bjerre, Markus/Damgaard Grann, Emil/Lindahl, 
Mattias/Suortti, Tuomo/ Friðriksson, Karl/ Mühlbradt, Tor/ Sand Henrik 
(2012): Green business model innovation. Business case study 
compendium. Nordic Innovation report. Oslo: Nordic Innovation 
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Laboratorju:  
L-istudenti huma mistiedna jiddiskutu individwalment jew fi gruppi  d-
domandi sussegwenti:  

 Liema huma l-aspetti li jinbidlu permezz tal-implimentazzjoni tal-mudell 
tan-negozju? Spjega l-isfidi ewlenin u kif dawn ġew indirizzati. 

 Hemm sitwazzjoni fejn jirbaħ kulħadd għall-kumpanija u għaliex / 
għaliex le? 

 Kif tista' tiġi deskritta l-motivazzjoni għall-implimentazzjoni ta’ dan il-
mudell u liema huma d-differenzi possibbli meta mqabbla għal SMEs 
start-up? 

 Spjega xi  jrid jagħmel intraprenditur biex ikollu negozju ta' suċċess 
filwaqt li jibdel il-mudell tan-negozju. 

Assenjament: 
żur l-websajt tal-kumpanija u identifika l-indikaturi tal-valuri ekoloġiċi u 
soċjali u kif il-mudell tan-negozju jirrifletti dawk il-valuri. Huwa wkoll 
meħtieġ biex issir taf liema oqsma ekoloġiċi jkopru dawn il-miżuri u liema 
żoni tal-kumpannija li jaffettwaw. 

Referenzi APA style: 
Henriksen, Kristian/Bjerre, Markus/Damgaard Grann, Emil/Lindahl, 
Mattias/Suortti, Tuomo/ Friðriksson, Karl/ Mühlbradt, Tor/ Sand Henrik 
(2012): Green business model innovation. Business case study 
compendium. Nordic Innovation report. Oslo: Nordic Innovation 
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The business model 

“Philips” is a worldwide leading company and successful in areas of healthcare, lifestyle 

and lighting. The example described below is the business model in context of Philips 

Lighting. In this business model the company produces, installs, perpetuates, monitors, 

takes back and, to a certain extent, reuses materials from the lighting system. The 

customer only pays a service charge over an agreed period and for the function and 

quality wished for. Through this model, three aspects differ from a traditional business 

model: 

1) The customer receives not  only a product, but a service; 

2) The relation between customer and company changes from a sales relation to a 

trusted service partnership that supplies and perpetuate lighting systems; and 

3) The business model has an effect on the transfer of funds, which changes from a 

selective payment to a continuing payment scheme.
Henriksen et al. 2012., p. 62f.

CASE STUDY ON GREEN ENTREPRENEURSHIP: Philips Lighting 

The teaching language at the University of Malta is English and therefore the course content 
is being presented in the English language to be used by any Maltese students/learners.
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CASE STUDY ON GREEN ENTREPRENEURSHIP: Philips Lighting 

Benefits and impacts 

The environmental impacts of the business model can be traced to the type of 

lighting as it is an energy efficient LED system. Furthermore the system is 

monitored and metered, this means, that it can be optimised to fit the 

customer's needs. Finally the model solves the problem for closing materials 

loops - the return - logistics and finances. 

The financial impacts of the described model is a “win-win” situation for both 

sides, the customers and the company. The customer benefits from the tailored 

service and stabile costs, while at the same time reducing the down-payment 

needed for the installation of newest lightning systems. The company benefits 

from the long-term partnership with the customer. Furthermore the company 

gets back valuable raw materials in the product for reuse or selling.
Henriksen et al. 2012., p. 63



CASE STUDY ON GREEN ENTREPRENEURSHIP: Philips Lighting 

Drivers and barriers 

At Philips, sustainable innovation is mainly driven by the conviction that 

healthy and sustainable living requires social, economic  and environmental 

preconditions. Furthermore, due to increasing environmental pollution 

companies have to respond to market requirements  with a long-term 

commitment to sustainability.

From an economic point of view, a barrier  is that the model only works with 

long-term relationships and financial focus as well as the commitment to the 

supplier from side of the customer. 

From an environmental point of view, there are several barriers regarding 

actual closing of the material loop. Philips receives the materials, but material 

streams are not actual loops. Furthermore there are some technical challenges 

due to a lack of precise information about the actual contents of the recycled 

materials. Attached to this barrier is the fact that for many materials the cost 

of brand new ones is lower than the cost of collecting and recovering them.
Henriksen et al. 2012., p. 63



CASE STUDY ON GREEN ENTREPRENEURSHIP: Philips Lighting 

Reflection questions

 What aspects change through the implementation of the business model?

 Explain the key challenges and how they are addressed.

 What environmentally friendly fields cover these measures and which areas of 

the company they affect?

 Is there a win-win situation for the company and why/why not?

 How can the motivation for implementing this model be described and what 

are possible differences in comparison to a green SME start-up?

 Discuss the ecological and social values and how the business model reflects 

those values. 

 Explain what an entrepreneur has to do well to have a successful business 

venture while changing the business model.



CASE STUDY ON GREEN ENTREPRENEURSHIP: Philips Lighting 
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CASE STUDY ON GREEN ENTREPRENEURSHIP: Yalumba Wine 
Company 

The business model 

Yalumba is a South Australian wine company with 200 local and 600 international employees. Its 

activities include grape growing, winemaking, packaging, distribution, marketing and sales. Yalumba’s

environmental management system is ISO certified and continuously focusing on reducing and 

monitoring its lifecycle impacts that may result from its business activities. The aim of environmental 

citizenship is to effectively communicating Yalumba’s mindset, approach and commitment to 

sustainable winemaking to its stakeholders so that they will be effectively engaged.

Yalumba is using supply chain management working closely with its suppliers to help and encourage 

them to minimise their environmental impacts through adopting clean technology and best practice 

procedures. The company also takes an active part in the local community. The company keeps 

innovating by constantly evaluating and revising its production processes, supplier channels, 

packaging etc. to find the best solutions to a sustainable wine production and to encourage their 

customers to dispose the product packaging in a responsible manner.
Henriksen et al. 2012., p. 74 f.

The teaching language at the University of Malta is English and therefore the course content 
is being presented in the English language to be used by any Maltese students/learners.

Il-lingwa tat-tagħlim fl-Università ta‘ Malta hija l-Ingliż u għalhekk il-kontenut tal-kors qed 
jiġi ppreżentat bil-lingwa Ingliża għal-użu tal-istudenti Maltin.



CASE STUDY ON GREEN ENTREPRENEURSHIP: Yalumba Wine 
Company 

Benefits and impacts 

Yalumba is very focused on minimising its materials use, carbon emissions and 

waste from packaging. They attempt to use alternative fuels, such as biodiesel, 

and renewable energy, such as solar power. In addition, Yalumba has developed 

its own specialised LCA , which is now used as standard for LCA in the New 

World wine industry.

Economic benefits and impacts are that Yalumba seek to balance its concerns 

for the environment and its social relations while still ensuring sufficient cash 

flow and profitability by producing a persistent above average return to 

shareholders.
Henriksen et al. 2012., p. 74f.



CASE STUDY ON GREEN ENTREPRENEURSHIP: Yalumba Wine 
Company

Drivers and barriers 

Main drivers are that the winery’s targeted focus on sustainability started with 

an in-house PhD thesis on the environmental impact of the company’s 

organisational culture. This led to the recognition that Yalumba could achieve 

the greatest impact from strengthening their efforts on the social aspect of 

sustainability - by changing people’s minds and behaviour. The greatest barrier 

has been people’s lack of awareness about what it means to act in a 

sustainable way.
Henriksen et al. 2012., p. 74 f.



CASE STUDY ON GREEN ENTREPRENEURSHIP: Yalumba Wine 
Company

Reflection questions

 What is the success of the business model? 

 What has been changed in the business model in order to guarantee 

sustainability? 

 What is needed within a company in order to re-structure the business model 

in regard to sustainability and guarantee economic benefits?

 Think of ways to raise people`s awareness regarding sustainable acting in 

business.



CASE STUDY ON GREEN ENTREPRENEURSHIP: Yalumba Wine 
Company
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CASE STUDY ON GREEN ENTREPRENEURSHIP: Elvis & Kresse

The business model 

Elvis & Kresse’s value proposition is to provide its customers with fashionable and durable life-style 

accessories with social and environmental meaning.

The innovativeness of Elvis & Kresse’s business model lies in the fact that the company manufactures 

their products from waste streams that traditionally are not recyclable. This brings a deeper meaning 

to the products as they help to solve niche waste problems. In addition, the company donates 50% of 

all profits made on products from each of their associated waste streams to a charitable organisation

associated with the waste. The company currently manufactures products from 10 waste streams, 

with the most important products being durable belts and bags in timeless designs and reusable and 

compostable shopping bags. Today the company also sells its products through major retailers and 

boutiques, as well as high-end retailers. Elvis & Kresse are characterised to have developed a special 

relationship with some of their customers.
Henriksen et al. 2012., p. 22f.  

.
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Benefits and impacts 

The environmental benefits of Elvis & Kresse’s business model stem from the 

fact that it reduces the amount of waste going to landfill. Since 2005 the 

company has prevented some 160 tonnes of waste from going to landfill.

In terms of finances, the business model and partnership structure have also 

lead to large benefits; both for Elvis & Kresse, but also for their waste, charity 

and sales partners. The waste generating partners save money because of not 

having to dispose of their waste. The waste associated charity partners benefit 

from Elvis & Kresse’s profits, and sales partners benefit from the sales of Elvis & 

Kresse’s products in their stores, e.g. Sainsbury currently sells 1,000 of Elvis & 

Kresse’s shopping bags every week. All involved enjoy the associated PR value 

from upcycling waste to products and donating money to a charity, and Elvis & 

Kresse gain enormous marketing value in the process.

Henriksen et al. 2012., p. 22 f.

CASE STUDY ON GREEN ENTREPRENEURSHIP: Elvis & Kresse



Drivers and barriers 

One of the two main drivers behind the success of Elvis & Kresse’s business has 

been the waste partnerships. The other main driver behind the success of Elvis 

& Kresse has been the founders’ personal commitment and motivation to 

avoid that waste goes to landfill.

One of Elvis & Kresse’s main barriers was the almost immediate success of 

their business. When sales of their belts took off they were completely 

unprepared to meet the demand. Also, space for storing raw materials for new 

products was extremely limited and still poses a challenge for Elvis & Kresse’s 

growth. Looking ahead towards the establishment of the Elvis & Kresse brand, 

another barrier was their limited knowledge about fashion, design and 

manufacturing. In all of these areas, Elvis & Kresse have literally relied on 

learning by doing. 
Henriksen et al. 2012., p. 22 f.

CASE STUDY ON GREEN ENTREPRENEURSHIP: Elvis & Kresse



Reflection questions

 What are the strengths of the company? 

 How do these affect the company`s business model (positive and negative)? 

 On a larger scale, how is risk taking linked to entrepreneurship?

 What can an entrepreneur do in order to take control of risks or support 

decision making?

CASE STUDY ON GREEN ENTREPRENEURSHIP: Elvis & Kresse



CASE STUDY ON GREEN ENTREPRENEURSHIP: Elvis & Kresse
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CASE STUDY ON GREEN ENTREPRENEURSHIP: Royal mosa

The business model 

Royal Mosa provide its customers with innovative high-quality ceramic products produced with high 

emphasis on design and sustainability through implementing the cradle to cradle philosophy. The 

company’s innovation is thus reached by having a special Mosa design team with people directly from 

the design team working closely together with architects in developing new collections. As Mosa focus 

their business model on the professional markets, the two main focus groups are architects and 

corporate companies. In some countries, they also focus on housing companies.

They also continue to develop and implement Cradle to Cradle principles within the company’s 

products and processes. CTC differentiates between a biological cycle and a technical cycle. In the 

biological cycle, products are produced from natural materials, which serve as food for organisms at 

the end of their use. However, as many products are not compostable and they are primarily suited to 

the technical cycle, Mosa has succeeded in making them unhazardous to the environment. Mosa use 

Lifecycle analysis to determine their products’ lifecycle impact on the environment and where to 

reduce that impact.
Henriksen et al. 2012., p. 77 f.

The teaching language at the University of Malta is English and therefore the course content 
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CASE STUDY ON GREEN ENTREPRENEURSHIP: Royal mosa

Benefits and impacts 

Mosa have made significant impacts regarding materials and recipes as their 

tiles do not release any harmful compounds and do not damage the 

environment should they be dumped after use, and they are also recyclable. 

Through a modernisation programme Mosa have succeeded in reducing their 

CO2 emissions with 48 percent as well as their particulate emissions with 91 

percent. Mosa have also succeeded in closing a cooling water cycle resulting in a 

reduction of more than 60 percent of groundwater consumption. Besides 

making efforts to use as little energy as possible Mosa have also shifted to 

almost entirely using sustainable energy.

On short-term the company has in general broken even as a result of its green 

business model innovation. It is expected that the new activities will constitute 

a larger share of the turnover in the future and the companies now also benefits 

from being a more sustainable company and are better prepared for the future. 

Furthermore the new business model has led to the creation of five new jobs.

Henriksen et al. 2012., p. 77 f.



CASE STUDY ON GREEN ENTREPRENEURSHIP: Royal mosa

Drivers and barriers 

A driver for Mosa was the belief that only sustainable companies will survive 

in the long run and that they would like to be a profitable company in the 

future as well.

Mosa still see Cradle to Cradle as relatively unknown. There is much emphasis 

on CO2, but the public are not wholly aware of the whole shortage of 

resources and the impact materials besides CO2 have on the environment. The 

financial crisis has resulted in some of Mosa’s potential consumers to have a 

more short-term approach and only look at the price.

It has as well been a challenge to redevelop the products to live up to the C2C 

standards. It took more than two years of extended research and product 

development as well some out-of-pocket investments for tests, research and 

consultancy.

It has also proven difficult to make really valuable technical cycles, which Mosa 

are still working on and requires a lot of investment. This process needs 

involvement of all relevant actors and also requires almost accurate scientific 

calculations of the best solutions for creating sustainable products.
Henriksen et al. 2012., p. 77 f.



CASE STUDY ON GREEN ENTREPRENEURSHIP: Royal mosa

Reflection questions

 How are the products proceeded in order to explain the cradle to cradle 

approach of the business model?

 What are the  (positive and negative) impacts of this sustainable business 

model? 

 How are they related to economic success of the company? 

 From an economic point of view, are the environmental benefits larger than 

the economic ones?

 What can be done in order to balance or guarantee success on both sides?



CASE STUDY ON GREEN ENTREPRENEURSHIP: Royal mosa
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CASE STUDY ON GREEN ENTREPRENEURSHIP: Eastex Material 
Exchange

The business model 

The Eastex Material Exchange is a web-based platform that facilitates the exchange of 

surplus materials between different parties. The value proposition of the Eastex Material 

Exchange is to make it possible for SME to find cheaper raw materials and equipment, or 

to exchange their surplus materials while contributing to lower waste generation.

The platform is free of charge to all members; a service which has mainly been financed 

through local government funding. Management was however handed over to a private 

community interest company called Bright Green in December 2010, with the aim of 

making the platform self-sustained.

The platform can also be used by public organisations, as well as social enterprises, 

charities and other types of organisations. In terms of key resources, the Eastex Materials 

Exchange platform has benefitted greatly from local government grants as well as 

cooperative efforts between the different counties that were involved with the project.
Henriksen et al. 2012., p. 65 f.

The teaching language at the University of Malta is English and therefore the course content 
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Benefits and impacts 

The environmental impact of the Eastex Material Exchange stems from the 

material exchanges occurring through the platform and thereby material reuses.

In terms of finances, the material exchange helps its members to avoid waste 

disposal costs, including transportation costs and landfill taxes. Allowing 

platform members to obtain raw materials at cheaper prices compared to what 

would otherwise have been the case also saves money. 

Henriksen et al. 2012., p. 65 f.

CASE STUDY ON GREEN ENTREPRENEURSHIP: Eastex Material 
Exchange



Drivers and barriers 

The main driver for pursuing the Eastex Materials Exchange was the British 

government’s focus on improving resource efficiency.

There have been three main barriers with regards to setting up the Eastex 

Material Exchange. The first was related to educating businesses to make use 

of the platform and explaining its potential. The second barrier was to make 

companies use the platform on a continued basis, which required several 

marketing campaigns. The third barrier has been that once companies joined 

as members in the material exchange and established a profitable relationship 

with a ‘waste’ partner, there would be a tendency for the companies to leave 

the platform.

Henriksen et al. 2012., p. 65 f.

CASE STUDY ON GREEN ENTREPRENEURSHIP: Eastex Material 
Exchange



Reflection questions

 Think of different dimensions, the model has a positive impact on the 

environment. 

 If the model wasn`t relying on public funding, what alternative funding 

options are there?

 How is the relationship between Eastex material exchange and companies?

 Please describe the importance of stakeholder involvement, especially for 

small Start-ups.

 What strategies are there in order to get relevant stakeholder on board and to 

guarantee a long-term relationship?

CASE STUDY ON GREEN ENTREPRENEURSHIP: Eastex Material 
Exchange



CASE STUDY ON GREEN ENTREPRENEURSHIP: Eastex Material 
Exchange
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CASE STUDY ON GREEN ENTREPRENEURSHIP: Siemens Building 
Technologies

The business model 

The value proposition of Siemens Building Technologies’ performance contracting services is to 

provide customers with low-risk and self-financed energy saving solutions for large buildings and 

ships. The energy savings lead both to less money spent on energy consumption and lower CO2 

emissions.

The innovative part of the business model is twofold. First of all, Siemens can provide its customers 

with a guarantee of meeting very specific energy saving targets by basing their solutions on proven 

technologies and specific knowhow in the area. If these savings are not met, Siemens will pay the 

difference to their customers. The investment therefore only carries a very small risk for the customer. 

And secondly, if savings are higher than estimated, the additional benefit is shared between Siemens 

and the customer. This creates an incentive for Siemens to strive for over-performance, and it 

motivates the customer to play an active role in helping to reduce energy consumption as much as 

possible to reap even larger benefits. As such, the performance contract also helps to facilitate close 

cooperation between Siemens and its customers, which is necessary for realising energy savings.
Henriksen et al. 2012., p. 58 f.  

.
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Benefits and impacts 

Siemens’ energy saving solutions lead to significant economic gains in terms of 

increasing building values. For instance, a building which has much lower 

operation costs than similar buildings is of much more value to potential 

renters. For this reason, building owners may set higher net rents, hence 

increasing the net revenue and financial efficiency of invested capital. In 

addition, energy saving solutions can increase a company’s environmental 

image and CSR profile. Up until recently, the value derived from this source has 

mostly been seen as a spillover effect, but its merit and importance is increasing 

significantly.

Henriksen et al. 2012., p. 58 f.

CASE STUDY ON GREEN ENTREPRENEURSHIP: Siemens Building 
Technologies



Drivers and barriers 

The overall driver of Siemens’ energy saving solutions relates to what the 

company refers to as a specific ‘megatrend’; namely, the ongoing population 

growth coupled with the increase in urbanisation and the rising demand for 

energy. Today, cities represent 80 per cent of the world’s CO2 emissions but 

only 50 per cent of the world’s population. In the future, the city populations 

will grow, as well the need for energy, and this means a growing market for the 

performance contracting services that Siemens offers. Likewise, rapid 

technological developments make it possible to deliver solutions with higher 

and higher energy savings, providing a foundation for energy savings services 

of a more continuous nature, i.e. cycles over a 10-year period for a given 

building.

Obstacles may arise from diverting interests between owners and renters of 

the building to which the energy saving solution is applied. The benefits of 

lower energy consumption will be reaped by the renters, leaving the obvious 

question; who should take on the investment, the owner or the renter?
Henriksen et al. 2012., p. 58 f.

CASE STUDY ON GREEN ENTREPRENEURSHIP: Siemens Building 
Technologies



Reflection questions

 What is the company`s ambition to introduce this change of business model? 

 How can its introduction be managed internally? 

 What are the resources of the company?

 How is the external view of the company concerned? 

 What are the impacts of this external views and internal recourses in view of 

the business model? 

 What are the main differences in comparison to an SME?

 How is the owner-renter discrepancy addressed?

CASE STUDY ON GREEN ENTREPRENEURSHIP: Siemens Building 
Technologies



CASE STUDY ON GREEN ENTREPRENEURSHIP: Siemens Building 
Technologies
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Diżinn ta’ sistema EnMS fi ħdan skola proġett 



KORS IV 

Sistemi ta' Ġestjoni tal-E e ġija Applikati f’o ga izzazzjo ijiet i klużi skejjel  

 

Modulu : E e ġija tal-Bi i / O ga iżazzjo i 
 

Titlu Deskrizzjoni 

Livell  

 

 

Semestru  

 

 

ECTS 3 (90 sigħat) 
 

 

lingwa tat-

tagħli  

I gliż 

 

Numru ta' 

lectures 

1 

 

 

Numru ta' 

laboratorji 

xejn 

 

 

Xogħol tad-dar Assenjament 1: 

Tqabbil ta' tendenzi tal-e e ġija fost l-Istati Membri. Konsum ta' e e ġija, id-

dipendenza fuq il-fju ils hux i o abbli, pe se taġġ ta' so si i o abbli, 
iżu i għall-effiċje za i pli e tati, eċċ 

 

Assenjament 2: 

A aliżi d a  l-istatus f'kull Stat Membru f’kull qasam ta' priorità tal-e e ġija tal-UE 

għall-effiċje za e e ġetika. 
La għat / 
tutorja 

Tista' tintalab la għa aħda fl-istadju tal-assenjazzjoni. 

 

 

Għa ijiet tal-
kors 

• Familja iżżazzjoni mat-te i oloġija ko u i tal-e e ġija. 
• Diskuzzjoni dwar sorsi ta' e e ġija li a jiġġeddux u l-effetti tagħho  fu  

is-soċjetà 

• Jinissel għa fie  ta' tek oloġiji ta' e e ġija i o abbli. 
• Familja iżżazzjoni mat-tendenzi tal-e e ġija fl-UE. 

• Re iżjo i u fehim tal-oqsma prijoritarji tal-e e ġija tal-UE. 

• Familjarizzazzjoni ma' st ateġiji li jiffrankaw l-e e ġija tal-UE fl-Istati 

Membri. 

Kontenut tal-

kors 

• Definizzjonijiet ta' te i oloġija tal-e e ġija. 
• Sorsi ta' e e ġija i o abbli u hux i o abbli . 
• Tendenzi tal-konsum tal-E e ġija fl-UE. 

• Ewropa miri tal-2020 u l-oqfsa ta' appoġġ. 
Valutazzjoni Assenjament Finali: 

Identifikazzjoni u d-diskussjoni tal-aħja  p attiki fl-Istati Membri tal-UE biex 

jikko t ib ixxu għall-kisba tal-għa ijiet stabbiliti ill-KE fiż-żo a ta' prijorità fl-

effiċje za e e ġetika. 
 



Modulu 2: Standards u Direttivi tal-E e ġija 

 

Titlu Deskrizzjoni 

Livell  

 

Semestru  

 

ECTS 3 (90 sigħat) 
 

lingwa tat-

tagħli  

I gliż 

 

Numru ta' 

lectures 

1 

 

Numru ta' 

laboratorji 

xejn 

 

Xogħol tad-dar Assenjament 1: 

Rapport dwar l-istatus tal-i pli e tazzjo i għall- iżu i e le i  tad-Direttiva 

Effiċje za E e ġija  bej  e ba' Stati Membri tal-għażla tiegħek, li te fasizza 
tal-a as Stat Me b u ieħed li a  lil hi  i - ek iżiti tal-effiċje za e e ġetika 
mistqarra mid-direttiva. 

 

Assenjament 2: 

Rapport dwar l-istatus tal-i pli e tazzjo i għad-Direttiva dwar l-E e ġija 
Rinnovabbli madwar tliet Stati Membri tal-għażla tiegħek. Ide tifika k alu k e 
p attiki li j asslu għall-devoluzzjoni tad-direttiva. 

La għat / 
tutorja 

Tista' tintalab la għa aħda fl-istadju tal-assenjazzjoni. 

 

Għa ijiet tal-
kors 

• Għa fie  tad-direttivi tal-e e ġija a ji u sta da ds dispo ibbli. 
• Fehim tar- ek iżiti tal-ISO 50001. 

• Diskussjoni u spjegar tal-għa  u l-be efiċċji ta' EnMS. 

Kontenut tal-

kors 

• 2012 Energy Efficiency Directive 

• EU Energy Labelling Directive 

• Ecodesign Directive 

• 2010 Energy Performance of Buildings Directive 

• Renewable Energy Directive 

• ISO14001:2001 – Environmental Management Systems 

• ISO 9001:2008 – Quality Management Systems 

• EMAS – Eco-Management and Audit Scheme 

• ISO 50001:2011 – Energy Management Systems 

• be efiċċji EnMS ghall-organizzazzjoni 

Valutazzjoni Assenjament Finali: 

Diskussjoni dwar id-direttivi u l-ista da ds diffe e ti pp eże tati; l-applikabbiltà 

tagħho , a taġġi u l-iż a taġġi, ko ple e ta jetajiet u diffe e zi. 
 

  



Modulu : Siste i ta' Ġestjo i tal-E e ġija 

Titlu Deskrizzjoni 

Livell  

 

Semestru  

 

ECTS 3 (90 sigħat) 
 

lingwa tat-

tagħli  

I gliż 

 

Numru ta' 

lectures 

2 

 

Numru ta' 

laboratorji 

xejn 

 

Xogħol tad-dar Assenjament 1: 

Deskrizzjoni tal-p oċess PDCA għall-implimentazzjoni ta' EnMS f'xe a ju ġe e iku. 
 

Assenjament 2: 

Ikteb proposta indirizzata lill-amministrazzjoni ta' organizzazzjoni biex tadvoka 

għall-implimentazzjoni ta' EnMS. Iddeskrivi l-be efiċċji kollha li l-organizzazzjoni 

tista' tieħu a taġġ minnhom, l-oppo tu itajiet li jipp eże taw f'termini ta' 

a taġġi ko petitti i u għalfej  i ti għa dek tku  aħtu a bħala l- a iġe  tal-
e e ġija għat-teħid tal E MS id-disinn sa l-implimentazzjoni u l-operazzjoni. 

La għat / 
tutorja 

Tista' tintalab la għa aħda fl-istadju tal-assenjazzjoni. 

 

Għa ijiet tal-
kors 

• Tivvaluta l-ka atte istiċi tal-prestazzjoni tal-e e ġija għal bi i / żo a 
partikolari. 

•  Tiż iluppa politika għall-użu akta  effiċje ti tal-e e ġija fil-bi i / żo a. 
• Tiż iluppa i i u għa ijiet biex tassisti biex ji tlaħa  l-politika. 

• Użu ta’ dejta biex jifh u aħja  u jieħdu deċiżjo ijiet d a  l-użu tal-
e e ġija u l-konservazzjoni tal-e e ġija. 

• Tissorvelja u tkejjel l-konsum tal-e e ġija u l-e e ġija iff a kata. 

• Re iżjo i tal-politika mfassla. 

• Titjib Kontinwu tal-politiki ta' ġestjoni tal-e e ġija, i i u siste i ta' 
o ito aġġ. 

• Disinn ta’ oqfsa ghat-trasferiment tal-għa fie  fl-effiċje za e e ġetika. 

• Kunfidenza fil-passi involuti sabiex jimplimentaw EnMS fi ħda  
organizzazzjoni 

Kontenut tal-

kors 

• Plan-Do-Check-Act process. 

• Tek iċi ta' o ito aġġ d a  l-E e ġija. 
• Ippjanar tal-E e ġija għall t a is tal-konsum. 

• doku e tazzjo i ġestjo i E e ġija. 
• Qafas ta’ trasferiment tal-għa fie  fl-effiċje za E e ġetika. 
• Passi biex timplimenta EnMS. 

Valutazzjoni assenjazzjoni finali: 

Diskussjoni dwar ir- ek iżiti e le i  għal i pli e tazzjo i b'suċċess ta’ EnMS 

billi jkunu kkunsidrati l-aspetti ta' kontroll, ippjanar, id-dokumentazzjoni u t-

trasferiment tal-għa fie . Ide tifika Ka atte istiċi itali ta' tħaddi  tajjeb fli kie  
mal-be efiċċji li kull aħda tipp eże ta. 

 



MODULU 4 – FIELD WORK 

Titlu Deskrizzjoni 

Livell  

 

Semestru  

 

ECTS 6 (180 sigħat) 
 

lingwa tat-

tagħli  

I gliż 

 

Numru ta' 

lectures 

xejn 

 

Numru ta' 

laboratorji 

xejn 

 

Xogħol tad-dar xejn 

 

La għat / 
tutorja 

La għa i te i  ieħed biex jikko t olla l-progress u jinkiseb feedback u gwida 

ulte ju i jekk iku  eħtieġ. 
Għa ijiet tal-
kors 

Biex jit iegħdu fil-prattika s-suġġetti kollha kope ti fil-Moduli 1, 2 u 3 permezz tal-

a aliżi u l-interpretazzjoni ta' studju stabbilit fi skola. 

L-istudent irid jipp oduċi d-dokumentazzjoni, rapporti ta' a aliżi, għodod ta' 
o ito aġġ, o fsa t asfe i e t tal-għa fie  u l-pjanijiet ta' ż ie  eċessa ja għall-

implimentazzjoni ta' struttura EnMS fi ħda  l-iskola dettaljat fl-field work. 

Kontenut tal-

kors 

xogħol  ta’ Field Wo k  

Valutazzjoni xogħol  ta’ Field Wo k  

 

 



KORS IV - Sistemi ta' Ġestjoni tal-E erġija Applikati f’orga izzazzjo ijiet i klużi skejjel  

 

Introduzzjoni Fid-dawl tad-dipendenza dejjem tikber tad-dinja fuq id-disponibbiltà tal-e e ġija, 
il-ħtieġa għall-ġestjo i tal-e e ġija issa ed ji ħass akta  minn qatt qabel. Huwa 

essenzjali li niffrankaw fl-użu tal-e e ġija sabiex: 

 Innaqqsu l-ħsa a li ed nagħ lu fuq il-pja eta tagħ a 

 Innaqqsu d-dipe de za tagħ a fu  fju ils fossili li hu a li itati fil-provvista 

Il-ġestjoni tal-e e ġija hija l- uftieħ għall-iffrankar l-e e ġija. Ħaf a ill-
importanza tal-iffrankar tal-e e ġija ġejja ill-bżo  globali - din il-ħtieġa globali 
taffettwa l-prezzijiet tal-e e ġija, il-miri tal-emissjonijiet, u l-leġiżlazzjo i, li kollha 
j asslu għal di e si aġu ijiet għala o ga izzazzjo i għa dha tagħ el ħilitha biex 
jitnaqqas il-konsum tal-e e ġija tagħha. 

It-tnaqqis fuq il-konsum tal-e e ġija għa du koll be efiċċji oħ a di etta e t 
relatati mal-organizzazzjoni nnifisha. Dawn huma: 

 tnaqqis fl-ispejjeż u l-e e ġija 

 inqas emissjonijiet tal-karbonju u l-ħsa a a bje tali li hu a jikka ża  
filwaqt li jipp o o i  i aġ i ħadra u sostenibbli tal-organizzazzjoni 

 tnaqqis tar- iskju i ħabba l-possibiltà ta' żidiet fil-prezzijiet tal-e e ġija 
jew nuqqas ta' provvista ta' e e ġija li jistgħu jaffett a  se ja e t il-

profittabbiltà u s-sopravivenza ta' organizzazzjoni 

Sistemi ta' ġestjoni tal-E e ġija E MS  hu a esse zjali għall-kontroll tal-konsum 

tal-e e ġija u biex jintlaħ u l- i i ta' effiċje za tal-e e ġija. Fl-aħħa  ta' dan il-kors 

l-istudenti se jku u jistgħu jipp o o u u ji pli e ta  siste i EnMS fi 

k alu k e stabbili e t o ga izzatti . Meta ieħed i is il-bidla lejn modi aktar 

effiċje ti fl-e e ġija tal-ope at fi ħda  l-i dust ija, bi i pubbliku, uffiċċji, eċċ da  il-
kors għa du l-għa  li jippermetti lill-istude t li jidħlu fid-dinja tax-xogħol bil-ħiliet 

eħtieġa għall-ġestjo i E MS. 
 

Deskrizzjoni 

tal-kariga 

EnMS huwa p oċess ko ti u ta' identifikazzjoni, pjanar u implimentazzjoni ta’ 
titjib fil-mod kif organizzazzjoni tuża l-e e ġija. EnMS olistiku jibni fuq il-valur tan-

negozju billi jirrikonoxxi l-importanza tal-konservazzjoni tal-e e ġija bħala 
p i ċipju  essenzjali tan-negozju, u billi jistabbilixxi l-p oċessi dejjie a għall-

o ito aġġ u jinkisbu l-aħja  p attiki fl-użu ta - iżo si tal-e e ġija. 
L-implimentazzjoni  effettiva ta' EnMS se tipprovdi l- afas li jagħti iżultati dwar l-

objettivi tal-e e ġija tal-organizzazzjoni. EnMS fih p oċessi kontinwi u jeħtieġ li 
jiġu tt attati bħala tali. Ko seg e te e t, il-monito aġġ u l-aġġo a e t 
kontinwu tal- iżu i i pli e tati hu a dmir. 

Dan il-ko s hu a bbażat fu  il-qafas tal-ISO 50001:2011 u jimmira li jinkariga lill-

istudenti bil-ħiliet eċessa ji biex iku u jistgħu ja gu e ta  fa u  l-
konservazzjoni tal-e e ġija pe ezz ta' ġestjoni tal-e e ġija, sabiex jevalwaw l-

ka atte istiċi tal-prestazzjoni ta' bini / organizzazzjoni, u jiż iluppaw politika u 

struttura. Da  hu a passi eħtieġa għal E MS effetti . 
Il-kors huwa maqsum f’4 moduli: 

 Modulu 1: L-ENERĠIJA 

Dan il-modulu hu l-i t oduzzjo i għall-sorsi varji ta' e e ġija dispo ibbli 
flimkien mal-effetti tagħho  fix-xenarju globali. L-istat tat-tendenzi tal-

konsum tal-e e ġija fl-Ewropa se jkunu diskussi u analizzati fid-dawl tal-



prijoritajiet u l-miri tal-e e ġija tal-UE. 

 Modulu 2: ENERĠIJA POLITIKI & STANDARDS 

Id-diversi dokumenti ewlenin li jirregolaw jew humw linja gwida fuq l-

e e ġija se jku u kope ti f'da  il-modulu flimkien ma’ enfazi fuq il-

be efiċċji e le i  iksuba i  o ga izzazzjo i eta ji estu fihom 

nfushom billi jikkontrollaw, inaqqsu u jimmoniterjaw il-konsum tal-

e e ġija tagħhom. Fost l-oħ aj , id-dokumenti koperti huma: 

• ISO14001: 2001 - Sistemi ta' Ġestjoni Ambjentali 

• ISO 9001: 2008 - Sistemi ta' Ġestjoni tal-Kwalità 

• EMAS – Ske a ta’ Eko-Ġestjo i u Ve ifika 

• ISO 50001: 2011 - Sistemi ta' Ġestjoni tal-E e ġija 

 Modulu 3: SISTEMI TA' ĠESTJONI TAL-ENERĠIJA 

Ibbażat fu  il-qafas provdut mill-istandard ISO 50001, dan il-modulu 

jipprepara lill-istudent biex ifassal u jimplimenta E MS għal 
organizzazzjoni / bini. L-istude ti se jiġu għall a l-ħiliet eċessa ji għall-
ġbi  u interpretazzjoni tad-data ta' konsum tal-e e ġija, li jidentifikaw u 

jikkwantifikaw opportunitajiet biex jiffrankaw l-e e ġija, jimmiraw għal 
t a is f’dawk l-opportunitajiet u jsegwu kwalunkwe iffrankar tal-

e e ġija. 
  Modulu 4: XOGĦOL FIL-QASAM (field work) 

I iegħdu fil-prattika s-suġġetti kollha kope ti fil-Moduli 1,2 u 3 permezz 

tal-iż ilupp ta' E MS fi ħda  a bje t ta’ skola. 

 

Referenzi ISO 50001:2011 sistemi ta' ġestjoni tal-E erġija - Rekwiżiti bi gwida għall-użu 

2011 - Organizzazzjoni Internazzjonali għall-Istandardizzazzjoni 

http://www.iso.org/iso/catalogue_detail?csnumber=51297  

Dan l-istandard volontarju jipp o di g ida u ek iżiti għall E MS. Huwa aħsub 
biex jistabbilixxi qafas validu fis-setturi kollha tal-ekonomija, u jgħi  biex tinħoloq 

trasparenza u jippromwovi l-aħja  p attika fis-sistemi ta' ġestjo i tal-e e ġija. Da  
l-ista da d hu a utli għall-pe su al espo sabbli għat-tfassil u l-implimentazzjoni 

ta' EnMS u fi kwalunkwe tip u daqs ta’ organizzazzjoni. 

Manwal: Gwida għall-implimentazzjoni ta' ġestjoni tal-e erġija 2007 - E erġija 

I telliġe ti - Ewropa (IEE) 

http://www.ee-ip.org/theme/post/energy-management/iee-library-bess-

handbook-step-step-guidance-implementation-energy  

Il- a al jipp o di afas għall-implimentazzjoni ta' E MS, i klużi aspetti ke  
o ga izzatti i u tek iċi. Di  i - iżo sa hija i ata lej  l-SMEs u huwa rilevanti 

bejn is-setturi multipli. 

 

Nagħ lu l-Każ tan-Negozju għal  Proġett ta’ Tnaqqis tal-Karbonju 2009 -  Trust  

tal-Karbonju Renju Unit  

http://www.carbontrust.com/resources/guides/carbon-footprinting-and-

reporting/making-the-business-case-for-a-carbon-reduction-project  

Proponenti ta' p oġetti ta' t a is tal-karbonju ta' spiss jilta għu a' k istjo ijiet 
i e e ti eta jipp u a  li jkollho  p oġetti tal-e e ġija u tal-karbonju approvati 

għall-implimentazzjoni. Dan id-dokument jistaqsi misto sijiet li jgħi u lill-qarrej 

jiddete i a i  jagħ el id-deċiżjo ijiet fl-organizzazzjoni u kif jimpenjaw 

uħho  a' dawn il-partijiet interessati. Id-dokument jiddiskuti kif tib i każ ta' 
egozju, i kluż: eta ieħed i is finanzi u r- iskju, jikko petu għall-fondi, u l-

http://www.iso.org/iso/catalogue_detail?csnumber=51297
http://www.ee-ip.org/theme/post/energy-management/iee-library-bess-handbook-step-step-guidance-implementation-energy
http://www.ee-ip.org/theme/post/energy-management/iee-library-bess-handbook-step-step-guidance-implementation-energy
http://www.carbontrust.com/resources/guides/carbon-footprinting-and-reporting/making-the-business-case-for-a-carbon-reduction-project
http://www.carbontrust.com/resources/guides/carbon-footprinting-and-reporting/making-the-business-case-for-a-carbon-reduction-project


 

abbozza  / ipp eże ta  ta’ proposti tan-negozju. 

 

Mill Isfel sa Fuq:  Prassi Aħjar fl-Effiċje za E erġetika fin-Negozju- Pew Center 

dwar it-Tibdil fil-Klima Globali 

http://www.c2es.org/docUploads/PEW_EnergyEfficiency_FullReport.pdf  

Dan ir-rapport jiddokumenta l-ist ateġiji ta' effiċje za ta' ħaf a kumpaniji, li 

jiddistillaw l-aħja  prattiki u li jipprovdu gwida flimkien ma' iżo si għal negozji 

oħ a. 

http://www.c2es.org/docUploads/PEW_EnergyEfficiency_FullReport.pdf


KORS IV - Sistemi ta' Ġestjo i tal-E erġija Applikati f’orga izzazzjo ijiet i klużi skejjel  

Modulu 1: E erġija tal-Bini / Organiżazzjoni 

 

Introduzzjoni L-għa  ta' dan il-modulu hu li jipprovdi sfo d ġe e ali d a  il-kwistjonijiet u fatturi 

li huma l-forza wara l-effiċje za e e ġetika u iżu i għall-iffrankar tal-e e ġija. 
Dan l-għa fie  hu a eċessa ju sabiex wieħed ikun f'pożizzjo i li jadvoka għall-
implimentazzjoni ta' Siste i ta' Ġestjo i tal-E e ġija fi k alu k e  xenarju  ta' 

organizzazzjoni jew bini. 

 

Fost l-oħ aj , id-dipendenza fuq il-fju ils fossili għall-ġe e azzjo i tal-e e ġija, l-
emissjonijiet ta' gassijiet b'effett ta' serra, is-sorsi ta' e e ġija u l-effetti tagħho  
fuq il-pja eta tagħ a, l-istatistika tas-sistema tal-e e ġija tal-UE kif ukoll l-

ist ateġija UE , b'e fasi pa tikola i fu  il-politiki relatati mal-e e ġija hu a 
pp eże tati u diskussi. 

Deskrizzjoni 

tal-kariga 

Modulu 1 huwa a su a fi tliet te i li jit atta  sfo d ġe e ali fu  il-konsum tal-

e e ġija, te i i tal-e e ġija, l-istatus attwali ta' tendenzi  tal-e e ġija fi ħda  l-
Istati Membri tal-UE u t-triq 'il quddiem lejn it-tnaqqis ta’ emissjonijiet tal-gassijiet 

b'effett serra kif iddettat mill-ist ateġija UE . 
 

Suġġett 1:  Definizzjonijiet ta' ter i oloġija ko u i tal-e erġija u s-sorsi ta' 

e erġija 

Fit-trattament tal-effiċje za e e ġetika u l-isforzi li jiffrankaw l-e e ġija, ieħed 
għa du l-ewwel jifhem it-te i oloġija bażika użata eta wieħed jirreferi għall-
konsum tal-e e ġija, l-effiċje za e e ġetika, l-intensità e e ġetika, l-intensità tal-

użu tal-e e ġija, il-konservazzjoni tal-e e ġija u l-ġestjo i tal-e e ġija. Da  is-

suġġett jispjega kull ieħed it-te i i li japplika  għa -implimentazzjoni ta’ 
Sistemi ta' Ġestjoni tal-E e ġija. 
Fi ħda  da  is-suġġett, sorsi ta' e e ġija hu a kklassifikati fi Ri o abbli u Mhux 

Rinnovabbli. Sorsi mhux rinnovabbli huma promossi u l-istudenti huma pprovdut 

ukoll bil-ħiliet eċessa ji biex iku u jistgħu jagħżlu s-sorsi ta' e e ġija l-aktar adatti 

għal xe a ji partikolari. 

 

Suġġett 2:  Xejriet tal-e erġija fl-UE 

Pe ess li kull ieħed ill-Istati Membri tal-UE-28 ’għa dho x l-istess tendenzi 

ta’ ko su  tal-e e ġija u kollha jiddependu fuq konfigurazzjonijiet differenti ta' 

egħju  ta' e e ġija, da  a jistgħux jiġu tt attati bħala blokk ieħed ko plut 
eta iġu għall-isforzi ta’ iffrankar tal-e e ġija. Da  is-suġġett jipp eże ta x-

xejriet tal-konsum tal-e e ġija għal kull Stat Me b u, is-sehem individwali 

tagħho  ta' so si ta' e e ġija i o abbli u l-emissjonijiet ta' gass b'effett ta' serra 

globali. 

 

Suġġett 3:  Prijoritajiet tal-e erġija tal-UE u l-istrateġiji tal-iffrankar tal-e erġija 

Sal-2020, l-UE għa dha l-għa  li t a as l-emissjonijiet tal-gassijiet b'effett ta' 

serra b'20%, tiżdied is-sehem tal-e e ġija i o abbli għal ill-inqas 20% tal-

konsum, u jinkiseb iffrankar tal-e e ġija ta' % je  akta . Il-pajjiżi kollha tal-UE 

iridu jiksbu wkoll sehem ta' % ta' e e ġija i o abbli fis-settur tat-trasport 

tagħho . 
Permezz tal-kisba ta' dawn il-miri, l-UE tista' tgħi  fil-ġlieda kontra t-tibdil fil-klima 



 

 

 

u t-t iġġis, t a as id-dipe de za tagħha fu  il-fjuwils fossili barranin, u żżomm l-

e e ġija bi p ezz aġo e oli għall-konsumaturi u n-negozji. Dan is-suġġett 
jipp eże ta l-politika tal-e e ġija tal-UE 2020 b'mod dettaljat flimkien ma' 

għa fie  d a  id-deċiżjo i ta’ ko di iżjo i tal-isforzi li jinvolvi l-Istati Membri. 

Referenzi Depożita ju ta -NEEAPs kollha għall-Istati Membri 

https://ec.europa.eu/energy/en/topics/energy-efficiency/energy-efficiency-

directive/national-energy-efficiency-action-plans 

 

Europa 2020 –  ebsajt uffiċjali 
http://ec.europa.eu/europe2020/index_en.htm 

 

Renewable Energy Technology Roadmap 20% by 2020  ippubblikat mill-EREC, 

European Renewable Energy Council 

http://www.erec.org/fileadmin/erec_docs/Documents/Publications/Renewable_

Energy_Technology_Roadmap.pdf 

 

https://ec.europa.eu/energy/en/topics/energy-efficiency/energy-efficiency-directive/national-energy-efficiency-action-plans
https://ec.europa.eu/energy/en/topics/energy-efficiency/energy-efficiency-directive/national-energy-efficiency-action-plans
http://ec.europa.eu/europe2020/index_en.htm
http://www.erec.org/fileadmin/erec_docs/Documents/Publications/Renewable_Energy_Technology_Roadmap.pdf
http://www.erec.org/fileadmin/erec_docs/Documents/Publications/Renewable_Energy_Technology_Roadmap.pdf
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Modulu 2: Standards u Direttivi tal-E e ġija 

 

Introduzzjoni L-akbar porzjon tas-sorsi ta' e e ġija tal-E opa ġejji  ill-fjuwils fossili li huwa s-

sors ewlieni tat-t iġġis tal-arja u  emissjonijiet tal-karbonju. Dan jimplika li parti 

sostanzjali tal-baġit ta’ kull pajjiż hu a allokat għall-importazzjoni tal-fjuwils u dan 

jagħ el il-prezzijiet tal-elettriku tal-UE fost l-ogħla fid-dinja. 

 

Mod i ħos u akta  adif biex jintlaħ u l-bżo ijiet tal-e e ġija tal-Ewropa huwa 

billi jkun hemm infrastruttura ta’ p odotti akta  effiċje ti fl-e e ġija. Da  hu a l-
għa  a a d-direttivi u l-istandards tal-UE li jmexxi l-effiċje za tal-e e ġija u l-
utilizzazzjoni ta' e e ġija inqas bħala passaġġ biex tiżdied il-kompetittività u l- 

indipendenza tal-provvista tal-e e ġija E ope  fil a t li jitnaqqas il-gass b'effett 

ta' serra (GHG) u jintħa es is-saħħa u a a u a bje tali. 
 

Id-direttivi tal-UE hu a atti legali li  jeħtieġu lill-Istati Membri  jiksbu iżultat 
pa tikola i i għaj  ma jiddettaw l-mezzi sabiex ji tlaħqu dawn ir- iżultati. 
Di etti i o al e t iħallu  ċe tu a o t ta' libe tà lill-Istati Membri fir-rigward 

tar- egoli eżatti li għa dho  jiġu adottati pe ezz ta' varjetà ta' p oċedu i 
leġiżlatti i li jiddepe du fu  il-materja tas-suġġett tagħho . 
 

Standard hu a doku e t li jipp o di ek iżiti, speċifikazzjo ijiet, li ji g ida je  
ka atte istiċi li jistgħu ji tuża  b' od ko siste ti biex jiġi żgu at li l-materjali, 

p odotti, p oċessi u se izzi hu a adattati għall-iskop tagħho . 
Deskrizzjoni 

tal-kariga 

Modulu 2 ji t oduċi d-direttivi u l-istandards relatati mal-ġestjo i tal-e e ġija u l-
utilizzazzjoni varji tal-UE. 

 

Suġġett 5:  Direttivi tal-e e ġija 

 2012 Energy Efficiency Directive 

 2010 Energy Performance of Buildings Directive 

 EU Energy Labelling Directive 

 Ecodesign Directive 

 Renewable Energy Directive 

 

Suġġett 6:  Standards tal-e e ġija u l-Be efiċċji ill-implimentazzjoni EnMS 

 ISO 9001:2008 Quality Management Systems 

 EMAS Eco-Management and Audit Scheme 

 ISO 14001:2004 Environmental Management System 

 ISO 50001:2011 Energy Management System 

Dan is-suġġett jipp eże ta l- a taġġi globali li jiġu espe je zati i  
organizzazzjoni wara l-implimentazzjoni tas-sistemi ta' e e ġija u ta' ġestjo i 
ambjentali ggwidati mill-istandards ISO 50001:2011 u ISO 14001:2004. 

 

References Direttiva 2012/27 / UE tal-Parlament Ewropew u tal-Kunsill tal-25 t'Ottubru 

2012 dwar l-effiċje za e e ġetika, li te e da d-Direttiva 2009/125 / KE u 

/  / UE u li tħassa  id-Direttivi 2004/8 / KE u 2006/32 / KE Test b'rilevanza 

għaż-ŻEE 

http://eur-lex.europa.eu/legal-

content/EN/TXT/?qid=1399375464230&uri=CELEX:32012L0027  

 

Direttiva 2010/31 / UE tal-Parlament Ewropew u tal-Kunsill tad- 19 Mejju 2010 

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1399375464230&uri=CELEX:32012L0027
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1399375464230&uri=CELEX:32012L0027


 

 

 

dwar il-prestazzjoni tal-e e ġija tal-bini . 

http://eur-lex.europa.eu/legal-

content/EN/ALL/;ELX_SESSIONID=FZMjThLLzfxmmMCQGp2Y1s2d3TjwtD8QS3pqd

khXZbwqGwlgY9KN!2064651424?uri=CELEX:32010L0031 

 

Direttiva 2010/30 / UE tal-Parlament Ewropew u tal-Kunsill tad- 19 Mejju 2010 

dwar l-indikazzjoni permezz ta 'ttikkettar u informazzjoni standard tal-konsum 

tal-e e ġija u iżo si oħ a i  p odotti a buti  al-e e ġija. 

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX:32010L0030 

 

DIRETTIVA 2009/125 / KE TAL-PARLAMENT EWROPEW U TAL-KUNSILL tal-21 ta 

Ottub u 9 li tistabbilixxi afas għall-iffissa  ta ' ek iżiti għall-ekodisi  għal 
prodotti relatati mal-e e ġija ifo ulazzjo i  

http://eur-

lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2009:285:0010:0035:en:PDF 

 

Id-Direttiva 2009/28 / KE tal-Parlament Ewropew u tal-Kunsill tat-23 t'April 2009 

dwar il-promozzjoni tal-użu tal-e e ġija i  so si i o abbli u li te e da u 
susseg e te e t tħassa  id-Direttivi 2001/77 / KE u 2003/30 / KE 

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX:32009L0028 

 

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/;ELX_SESSIONID=FZMjThLLzfxmmMCQGp2Y1s2d3TjwtD8QS3pqdkhXZbwqGwlgY9KN!2064651424?uri=CELEX:32010L0031
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/;ELX_SESSIONID=FZMjThLLzfxmmMCQGp2Y1s2d3TjwtD8QS3pqdkhXZbwqGwlgY9KN!2064651424?uri=CELEX:32010L0031
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/;ELX_SESSIONID=FZMjThLLzfxmmMCQGp2Y1s2d3TjwtD8QS3pqdkhXZbwqGwlgY9KN!2064651424?uri=CELEX:32010L0031
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX:32010L0030
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2009:285:0010:0035:en:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2009:285:0010:0035:en:PDF
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX:32009L0028
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Modulu 3: Sistemi ta' Ġestjoni tal-E erġija 

 

Introduzzjoni L-użu  effiċje ti tal-e e ġija jgħi  lill-organizzazzjonijiet jiffrankaw l-flus kif ukoll 

biex jikkonservaw ir- iżo si u jindirizzaw il-bidla fil-klima. Dan il-kors jispjega l-

iż ilupp ta' sistemi ta' ġestjo i tal-e e ġija E MS  kif speċifikat fl-istandard 

ISO50001. Dan l-ista da d hu a applikabbli għall-organizzazzjonijiet kollha fis-

setturi kollha u jagħ ilha possibbli għall-organizzazzjoni biex tintegra l-ġestjoni 

tal-e e ġija fl-isforzi operattivi globali sabiex itejbu l-k alità u ġestjo i a bje tali. 
Permezz ta' p oċess gradwali, dan il-ko s jipp o di g ida d a  kif jiġi i pli e tat  
EnMS mibni fuq l-ISO 50001. Il-kors jippermetti lill-organizzazzjonijiet li jistabilixxu 

s-sistemi u l-p oċessi eħtieġa biex itejjbu l-prestazzjoni tal-e e ġija, l-effiċje za 
e e ġetika, u jgħi  sabiex jitnaqqas il-konsum  u l-ispejjeż tal-e e ġija. 
Ir- ek iżiti tal-istandard se jiġu riveduti, filwaqt li jittiehed app oċċ ta’ 
implimentazzjoni pass wara pass. Il-kors jinkludi gwida fuq l-iż ilupp ta' pjan ta' 

implimentazzjoni, il-ħol ie  tad-doku e tazzjo i eċessa ja, il- o ito aġġ tas-

sistema ta' ġestjoni tal-ene ġija u l-kisba ta’ titjib kontinwu fil-prestazzjoni tal-

e e ġija. 
 

Deskrizzjoni 

tal-kariga 

Suġġett 8: Il-proċess Plan-Do-Check-Act 

ISO 5  jiffoka fu  p oċess  ta' titjib ko ti u sabiex ji tlaħ u l-għa ijiet 
relatati mal-prestazzjoni ambjentali ta' organizzazzjoni / bini. Il-p oċess iseg i 
erba' fażijiet tal-app oċċ Plan Do-Check-Act PDCA . Kull fażi hi spjegata fid-dettall 

mal-li ji g ida għall-implimentazzjoni. 

 

Suġġett 9:  Tekniki ta’ o itoraġġ / ippjanar  / ġestjoni tal-e erġija u Qafas ta’ 
Trasferiment tal-għarfie  EE 

L-attivitajiet ta' o ito aġġ hu a l-qalba tal-EnMS li jgħi u lill- a iġe s tal-
e e ġija jku u f'pożizzjo i li je al a  il-prestazzjoni tal-e e ġija u jtejjbuha. Dan 

it-topic jagħti g ida u ek iżiti għal atti ità ta 'so elja za sod li se jippermettu l-

i pli e tazzjo i b'suċċess tal-EnMS. 

Dan is-suġġett jagħti sett ta' linji gwida u l-komponenti essenzjali li huma 

eħtieġa għal p oċedu i ta' ppja a  adeg ati għall-kontroll tat-tħaddi , l-akkwist 

ta' servizzi / prodotti li jikkunsmaw l-e e ġija, id-disi  ta' p odotti ġodda u trattar 

ta’ nuqqasijiet ta' konformità. 

L-istandard ISO 50001 jelenka sett ta' tnax-il document li hu a esse zjali għaċ-

ċe tifikazzjo i ISO. Id-doku e ti hu a pp eże tati fli kie  al-li ji g ida għall-
ħol ie  u l- a ute zjo i fi ħda  l-organizzazzjoni. 

Is-suċċess ta’  proposta ta’ pjan ta' azzjoni EnMS jiddependi fuq implimentazzjoni 

effettiva minn kull persuna fit-tim ta' ġestjoni tal-e e ġija u l-appoġġ ta' l-
organizzazzjoni. Dan is-suġġett jiddiskuti t-twaqqif ta' qafas ta’ trasferiment tal-

għa fie  biex jassisti fit-trasferiment tal-għa fie  fl-organizzazzjoni li tinkludi wkoll 

il-komunikazzjoni ma' korpi esterni. 

 

 

Suġġett 10:  Implimentazzjoni ta' EnMS fi ħda  orga izzazzjo i 
Bħal kull sta da d ieħo , iċ-ċe tifikazzjo i hija possibbli iżda hux obbligato ja. 

Dan is-suġġett jipp eże ta l-be efiċċji ta' ċertifikazzjoni formali u dak li huwa 

eħtieġ sabiex iku u jistgħu jilħ u l-istat ta' ċe tifikazzjo i. 
Referenzi ISO 50001:2011 sistemi ta' ġestjo i tal-E erġija - Rek iżiti bi gwida għall-użu 



 

 

 

2011 - Organizzazzjoni Internazzjonali għall-Istandardizzazzjoni 

http://www.iso.org/iso/home/standards/management-standards/iso50001.htm 

 

Ġewwa l-E erġija: L-iż ilupp u Ġestjo i ta’ Siste a ISO 5  Ġestjo i tal-
E erġija, C. Ecclesto , F. March & T. Cohen - ISBN: 13: 978-1-4398-7671-8 

 

http://www.iso.org/iso/home/standards/management-standards/iso50001.htm
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Module 4: Field Work 

 

Introduzzjoni Matul l-istadju finali tal-Kors IV, permezz ta' perjodu ta’ apprendistat  ta' xahar,  l-

istudenti  huma eħtieġa jiż iluppa  E MS għal i t ap iża je  skola. 

Permezz tal-użu tas-suġġetti  u l-informazzjoni kollha koperta fil-Moduli 1, 2 u 3 l-

istude t għa du j etta  il-ko piti desk itti ha  taħt assoċjati a' dan il-

modulu. 

Deskrizzjoni 

tal-kariga 

L-istudent irid jipp oduċi d-dokumentazzjoni, rapporti ta' a aliżi, għodod ta' 
o ito aġġ, o fsa ta’ trasferiment tal-għa fie  u l-pjanijiet ta' ż ie  għall-

i pli e tazzjo i ta' st uttu a  eċessa ja fi ħda  l-atmosfera dettaljat fl-istudju 

każ. Ka atte istiċi li għa dho  jiġu kope ti mill-istudent matul l-implimentazzjoni 

tal-fażi app e distat hu a: 
 

• Ti ħolo  Politika dwa  l-E e ġija: st a ija uffiċjali tal-impenn tal-

o ga izzazzjo i għall-ġestjo i tal-e e ġija. 
• Jitfassal Pja  ta' Ġestjo i tal-E e ġija li teħtieġ il-kejl, il-ġestjo i, u d-

doku e tazzjo i għal titjib ko ti u għall-effiċje za e e ġetika. 
• Ji ħata  ti  ta' ġestjoni exxija i  app eże ta t li ji appo ta 

direttament lill-organizzazzjoni u li huwa responsabbli li jissorvelja l-

implimentazzjoni tal-pjan strateġiku. 
• Jiddefi ixxi  ko t olli u p oċedu i tal-operat biex jiġu i di izzati l-aspetti 

kollha ta' xiri tal-e e ġija, l-użu u -rimi. 

• Jistabbilixxi li ja bażi tal-użu tal-e e ġija tal-organizzazzjoni. Il-progress 

se jitkejjel kontra dan il-bażi . 
• Jidentifika indikaturi tal-prestazzjoni tal-e e ġija li hu a u iċi għall-

organizzazzjoni u huma ssorveljati biex jitkejjel il-progress. 

• Jiddefinixxi objettivi tal-e e ġija u l- i i għat-titjib fil-prestazzjoni tal-

e e ġija fil-fu zjo ijiet, li elli, p oċessi je  faċilitajiet relevanti fl-

organizzazzjoni. 

• Jitfasslu pjanijiet ta' azzjoni biex jintlaħ u da k il-miri u l-għa ijiet. 
• Ji ħolo  a wali / appo ti eħtieġa, dawn id-dokumenti kollha jevolvu 

aż-ż ie . 
• Jistabbilixxi rappurtar perjodiku dwar il-progress tal-ġestjo i bbażat fu  

il-kejl. 

• Jitwaqqaf Qafas ta’ Trasferiment tal-Għa fie  li jkun il-bażi tal-ippjanar u 

l-operazzjonijiet. 
•  

References  ISO 5  Każ ta 'Studju - Aviva Stadium 

https://www.linkedin.com/pulse/iso-5001-case-study-aviva-stadium-

adam-faughnan?trk=seokp_posts_primary_cluster_res_title 

 

 Si ulazzjo i għall-Appoġġ tal-ISO 50001 Sistemi ta’ ġestjo i tal-E e ġija 
u Sejbie  u Dija jożi ta’ Faults: Każ ta' Studju tal-Malpensa Airport, 

KARTA KONFERENZA · Awissu 2013 

http://www.researchgate.net/profile/Luis_Blanes_Restoy/publication/25

6839494_Simulation_to_Support_ISO_50001_Energy_Management_syste

ms_and_Fault_Detection_and_Diagnosis_Case_Study_of_Malpensa_Airp

ort/links/00b7d53c7e5b08590f000000.pdf 

 

 Energy Management fl-I t ap iżi kba : Studju fil-Qasam 

https://www.linkedin.com/pulse/iso-5001-case-study-aviva-stadium-adam-faughnan?trk=seokp_posts_primary_cluster_res_title
https://www.linkedin.com/pulse/iso-5001-case-study-aviva-stadium-adam-faughnan?trk=seokp_posts_primary_cluster_res_title
http://www.researchgate.net/profile/Luis_Blanes_Restoy/publication/256839494_Simulation_to_Support_ISO_50001_Energy_Management_systems_and_Fault_Detection_and_Diagnosis_Case_Study_of_Malpensa_Airport/links/00b7d53c7e5b08590f000000.pdf
http://www.researchgate.net/profile/Luis_Blanes_Restoy/publication/256839494_Simulation_to_Support_ISO_50001_Energy_Management_systems_and_Fault_Detection_and_Diagnosis_Case_Study_of_Malpensa_Airport/links/00b7d53c7e5b08590f000000.pdf
http://www.researchgate.net/profile/Luis_Blanes_Restoy/publication/256839494_Simulation_to_Support_ISO_50001_Energy_Management_systems_and_Fault_Detection_and_Diagnosis_Case_Study_of_Malpensa_Airport/links/00b7d53c7e5b08590f000000.pdf
http://www.researchgate.net/profile/Luis_Blanes_Restoy/publication/256839494_Simulation_to_Support_ISO_50001_Energy_Management_systems_and_Fault_Detection_and_Diagnosis_Case_Study_of_Malpensa_Airport/links/00b7d53c7e5b08590f000000.pdf


 

 

 

http://cel.mie.utoronto.ca/wp-content/uploads/CEL09-01-EM-in-Large-

Enterprises.pdf 

 

http://cel.mie.utoronto.ca/wp-content/uploads/CEL09-01-EM-in-Large-Enterprises.pdf
http://cel.mie.utoronto.ca/wp-content/uploads/CEL09-01-EM-in-Large-Enterprises.pdf
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• Module 1 – Building / Organisation Energy 

• Topic 1: Definitions of common energy terminology 

• Topic 2: Energy sources 

• Topic 3: Energy trends within the EU 

• Topic 4: EU energy priorities and energy saving strategies 

 

• Module 2 – Energy Standards & Directives 

• Topic 5: Energy directives 

• Topic 6: Energy standards 

• Topic 7: Benefits from EnMS implementation 

 

• Module 3 – Energy Management Systems 

• Topic 8: Plan-Do-Check-Act process 

• Topic 9: Energy monitoring techniques 

• Topic 10: Energy planning for reducing consumption 

• Topic 11: Energy management documentation skills 

• Topic 12: Energy Efficiency Knowledge Transfer Framework 

• Topic 13: Implementing an EnMS within an organisation 

 

• Module 4 – Case Study 

The teaching language at the 

University of Malta is English 

and therefore the course 

content is being presented in 

the English language to be 

used by any Maltese 

students/learners. 

 

Il-lingwa tat-tagħli  fl-

Università ta  Malta hija l-

I gliż u għalhekk il-kontenut 

tal-kors qed jiġi ppreże tat 

bil-lingwa I gliża għal-użu tal-

istudenti Maltin. 



Who Should Attend?  
This course is targeted to: 

• Managers of SMEs with schools as a primary focus. 

• Employees responsible for energy management 

• Those interested in improving energy performance and 

energy efficiency 

• Individuals who want to learn more about ISO 50001. 

• Individuals who want to implement an ISO 50001 EMS. 

• Energy managers and energy coordinators (engineers, plant 

managers, etc.) 

 

 

• There are no formal prerequisites for this course 
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DEFINITIONS OF COMMON ENERGY 

TERMINOLOGY 

Topic 1 
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• Energy Consumption 

The amount of energy used by a process or system, or 

by an organization or society, in order to achieve a 

desired output. 

 

• Energy Efficiency 

Refers to the reduction in the amount of energy 

required to provide a given product / service using less 

energy. 

 

• Energy Intensity 

The measure of the energy efficiency of a country 

calculated as units of energy per unit of GDP 

 
Topic 1: Definitions of Common Energy Terminology 
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Topic 1: Definitions of Common Energy Terminology 

• Energy Use Intensity (EUI) 

The easure that deter i es a uildi g s e ergy perfor a e, 
i.e. the quantity of energy consumed by a building relative to its 
size expressed in kWh/m2/year 

EUI could also be used to quantify the performance of smaller 
target areas, e.g. for an appliance in kWh/appliance/year 

• Energy Conservation 

The reduction in the amount of energy consumed in a process 
or system, or by an organisation or society, through economy, 
elimination of waste and rational use. 

• Energy Management 

The discipline and measures executed to achieve the minimum 
possible energy use while meeting the true needs of the 
activities occurring within a facility. The objectives are resource 
conservation, climate protection and cost savings, while the 
users have permanent access to the energy they need. 
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Renewable & Non-Renewable Sources of Energy 

Renewable 

Wind 

Solar 

Biomass Water 

Geothermal 

Non-

Renewable 

Oil 

Nuclear 

Natural 
Gas 

Coal 

Topic 2: Energy Sources 

• Fossil fuels and nuclear materials 

• Many years to replenish 

• Pollution created during gathering 

and utilisation 

• No depletion 

• Generate much less pollution 

both in gathering and production 

• Available at no cost 
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Pros & Cons for Non-Renewable Energy Sources 
Pros Cons 

Non-Renewable 

Sources 

• Easier to store and transport than 

renewable sources. 

• Global warming. 

 

Oil • High energy density 

• Availability is widely distributed 

• Infrastructure is already existent 

• Constant power source 

• Release harmful GHG. 

• Risk of oil spills. 

• Political issues and price spikes. 

• Toxic materials released during refining. 

• Limited in supply. 

 

Coal • Most abundant in supply. 

• Stable price 

• Produces high energy upon combustion 

• Mining process is dangerous and causes 

damage to the environment. 

• Coal sources are fast depleting. 

• Produces carbon dioxide in large quantities. 

Nuclear • Lower cost of generation than fossil fuels. 

• Continuous production of electric energy. 

• Dangers associated with production process. 

• Risk of nuclear accidents may be disastrous. 

• Management of nuclear waste. 

• Nuclear plants have a limited lifetime and 

complex dismantling. 

• Risk of warfare. 

Natural Gas • Burns completely, leaves no residue. 

• Can be safely stored 

• Suitable for residential supply. 

• Can be used as fuel for vehicles. 

• Lighter than air so dissipates on leakage. 

• Versatile 

 

• Toxic and flammable. 

• Releases GHG when burned. 

• Complex processing  for use as a fuel 

• Expensive infrastructure, e.g. pipelines, tanks 

Topic 2: Energy Sources 
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organisations (including schools) Pros & Cons for Renewable Energy Sources 
Pros Cons 

Renewable 

Sources 

• Sources are readily available in unlimited 

abundance. 

• Reduced cost of operation. 

• Much less polluting than non-renewable 

• Sustainable. 

• Difficult to generate the quantities of 

electricity as produced by fossil fuel 

generators. 

Solar (PV) • Unit size is flexible and adaptable to many 

scenarios. 

• May be installed on roofs. 

• Facilities require less maintenance than 

traditional generators. 

• Requires storage to contain the energy 

between production and consumption. 

• Supply is unreliable. 

Wind • One of the lowest priced renewable energy 

technologies per kWh 

• High efficiency. 

• Occupy large tracts of land. 

• Wind speed stability. 

• Good wind sites are often located in remote 

locations. 

• Noise and aesthetic pollution. 

• Interference with bird migration. 

Biomass • Sustainable harvesting of readily available 

sources obtained through scrap of other 

production processes 

• Cost of transportation of the biomass source. 

• Requires control over harmful gasses released. 

Water • Hydroelectric plants can produce large 

quantities of electricity. 

• Require land area for water storage reservoirs. 

• Dams may alter the ecosystem 

• Flow creates downstream erosion and 

sediment build-up. 

 

Geothermal • Economical production of electricity • Sources tend to decline 

• Create waste sludge 

Topic 2: Energy Sources 
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Choosing energy sources 

• The choice of which energy source to use 
depends on: 

• Where the energy is used (at home, in industry, etc.) 

• The economical cost impact. 

• Environmental impact. 

• Production of waste including carbon dioxide. 

• The advantages of renewable energy are: 

• Environmentally cleaner. 

• Infinite availability (will not run out) 

• Less cost in transporting fuels. 

• Reduced dependency on  fuel suppliers. 

• Energy security. 

Topic 2: Energy Sources 
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Carbon footprints 

• The amount of carbon-containing greenhouse gasses 

(GHG) released into the environment by an activity, 

process, individual or group of persons. 

• All activity data is to be included, e.g. distance 

travelled, litres of fuel used or tonnes of waste 

disposed 

• Expressed in kg of carbon dioxide 

• Usually calculated for the period of a year. 

•   

• Emission conversion factors can be obtained from: 

http://www.ukconversionfactorscarbonsmart.co.uk/  

Topic 2: Energy Sources 
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GHG emissions = activity data x emission conversion factor 

http://www.ukconversionfactorscarbonsmart.co.uk/
http://www.ukconversionfactorscarbonsmart.co.uk/
http://www.ukconversionfactorscarbonsmart.co.uk/
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organisations (including schools) Key data for the World s  largest CO2 Emitters 

Topic 2: Energy Sources 

14 Source: J. Burck, F. Marten, C. Bals - The Climate Change Performance Index Results 2015, 

Climate Action Network Europe 

https://germanwatch.org/en/download/10407.pdf  

 

https://germanwatch.org/en/download/10407.pdf
https://germanwatch.org/en/download/10407.pdf
https://germanwatch.org/en/download/10407.pdf
https://germanwatch.org/en/download/10407.pdf
https://germanwatch.org/en/download/10407.pdf
https://germanwatch.org/en/download/10407.pdf


THANK YOU 

Applied Energy Management Systems in/for 

organisations (including schools) 

15 



Kors: Sistemi Applikati ta  Ġestjoni tal-Enerġija f /għall-
organizzazzjonijiet (inklużi skejjel) 

Course Portfolio: Applied Energy Management Systems in/for organisations 

(including schools) 

O2: Portafoll Ambjentali / Environmental Portfolio 

Kors żviluppati minn / Course developed by: Projects in Motion (Malta) 

 

 Koordinatur tal-proġett  / Project Coordinator: University of Ioannina (Greece) 

 

I sieħba tal-Proġett / Project Partners 

 Helsingin Yliopisto (Finland) 

 Hellenic Open University (Greece) 

 Universita degli Studi di Napoli Federico II (Italy) 

 BEST Institut für berufsbezogene Weiterbildung und Personaltraining GmbH(Austria) 

 Projects in Motion (Malta) 



Course Content 
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• Module 1 – Building / Organisation Energy 

• Topic 1: Definitions of common energy terminology 

• Topic 2: Energy sources 

• Topic 3: Energy trends within the EU 

• Topic 4: EU energy priorities and energy saving strategies 

 

• Module 2 – Energy Standards & Directives 

• Topic 5: Energy directives 

• Topic 6: Energy standards 

• Topic 7: Benefits from EnMS implementation 

 

• Module 3 – Energy Management Systems 

• Topic 8: Plan-Do-Check-Act process 

• Topic 9: Energy monitoring techniques 

• Topic 10: Energy planning for reducing consumption 

• Topic 11: Energy management documentation skills 

• Topic 12: Energy Efficiency Knowledge Transfer Framework 

• Topic 13: Implementing an EnMS within an organisation 

 

• Module 4 – Case Study 

The teaching language at the 

University of Malta is English 

and therefore the course 

content is being presented in 

the English language to be 

used by any Maltese 

students/learners. 

 

Il-lingwa tat-tagħli  fl-

Università ta‘ Malta hija l-

I gliż u għalhekk il-kontenut 

tal-kors qed jiġi ppreże tat 

bil-lingwa I gliża għal-użu tal-

istudenti Maltin. 



Who Should Attend?  
This course is targeted to: 

• Managers of SMEs with schools as a primary focus. 

• Employees responsible for energy management 

• Those interested in improving energy performance and 

energy efficiency 

• Individuals who want to learn more about ISO 50001. 

• Individuals who want to implement an ISO 50001 EMS. 

• Energy managers and energy coordinators (engineers, plant 

managers, etc.) 

 

 

• There are no formal prerequisites for this course 
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Applied Energy Management Systems in/for 

organisations (including schools) European Environment Agency indicator for final energy consumption in EU28 (ENER 021) 
(Published 21 Jan 2015 ) 

 
From 2000 to 2015, the EU28 final energy 

intensity has decreased by 16% at an annual 

average rate of 2%/year. 

Topic 3: Energy Trends within the EU 

From 2005 to 2015, the final energy intensity 

decreased by 11.9% at an annual rate of 1.8%/year, 

showing an absolute decoupling, between economic 

growth and final energy consumption. 
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The European Energy System 

• The EU28 is still heavily dependent on fossil fuels of which 

53% are imported from non-EU countries. 

Topic 3: Energy Trends within the EU 
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fossil fuels 

49% 

nuclear 

sources 

27% 

renewable 

sources 

24% 

Energy sources (2012) 

• Energy sources of the total electricity 

generation in 2012: 48% from fossil fuels; 

27% from nuclear sources; 24% from 

renewable sources. 

• The electricity produced from renewable 

sources increased by 144% between 1990 

and 2012 at an average annual rate of 4.1% 

and at a faster rate of 7.1%/year since 2005. 

• In 2012, 46% of the renewable electricity generated was 

from hydro, 26% from wind, 19% from biomass, 9% from 

solar and 1% from geothermal. 
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Final energy consumption by sector and fuel (CSI 027/ENER 016) - 

Assessment published Jan 2015 

• 1990 to 2012 – EU28 final energy consumption increased by 2.3% 

• 2005 to 2012 – EU28 final energy consumption decreased by 7.1%. The services sector is the only sector 
where the energy consumption increased by 3.5% over this period. Energy consumption dropped by 14% in 
industry, 5.1% in transport and 4% in households. The implementation of energy efficiency policies and the 
economic recession played an important part in the reduction of energy consumption. 

Topic 3: Energy Trends within the EU 
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Renewable Energy Use in EU28 
The graph shows the share of renewable electricity expressed as a ratio between electricity 

produced from renewable energy sources and gross national electricity consumption. 

In 2012, the share of renewable electricity in gross electricity consumption in the EU28 was 

24.1%. Hydropower accounted for 11% of all electricity generation, followed by wind (6%), 

biomass and wastes (3%), solar power (2%), and geothermal and other renewables (2%).  

Topic 3: Energy Trends within the EU 
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Renewable electricity (CSI 031/ENER 030) 

- Assessment published Dec 2014 
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Greenhouse gas emissions 
Greenhouse gas emissions trend, EU-28, 1990 – 2012 (Source: eurostat) 

Topic 3: Energy Trends within the EU 

The list of Greenhouse Gasses (GHG) as defined in the Kyoto Protocol are: 

- Carbon dioxide (CO2) 

- Methane (CH4) 

- Nitrous oxide (N2O) 

- Hydrofluorocarbons (HFCs) 

- Perfluorocarbons (PFCs) 

- Sulphur hexafluoride (SF6) 
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Greenhouse gas emissions sources 

The European Environment Agency (EEA) compiles an annual greenhouse gas inventory report on behalf of the EU. 

Estimates of greenhouse gas emissions are produced for a six main sectors which are delineated in sectors primarily 

according to the technological source of emissions. 

• energy (fuel combustion and fugitive emissions from fuels) – which also includes transport; 

• industrial processes; 

• solvent and other product use; 

• agriculture; 

• land use, land use change and forestry (LULUCF) 

• waste. 
 

Topic 3: Energy Trends within the EU 

Greenhouse gas emissions, analysis by source sector, 1990 and 2012 (Source: eurostat) 
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Module 1: Assignment #1 

Compare energy trends amongst the EU28 member states.  

 

Topics to be covered include: energy consumption, dependency 

on non-renewable fuels, percentage of renewable sources, 

efficiency measures implemented, etc. 

 

Use actual data to substantiate the analysis. 

 

Expected time employed: 40 hours 
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• Topic 5: Energy directives 

• Topic 6: Energy standards 
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• Module 3 – Energy Management Systems 

• Topic 8: Plan-Do-Check-Act process 

• Topic 9: Energy monitoring techniques 

• Topic 10: Energy planning for reducing consumption 

• Topic 11: Energy management documentation skills 

• Topic 12: Energy Efficiency Knowledge Transfer Framework 
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Who Should Attend?  
This course is targeted to: 

• Managers of SMEs with schools as a primary focus. 

• Employees responsible for energy management 

• Those interested in improving energy performance and 

energy efficiency 

• Individuals who want to learn more about ISO 50001. 

• Individuals who want to implement an ISO 50001 EMS. 

• Energy managers and energy coordinators (engineers, plant 

managers, etc.) 

 

 

• There are no formal prerequisites for this course 
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An extensive EU legal framework 

.Energy end-use efficiency and energy services Directive .Effort Sharing Decision  Overarching 

Buildings 

.Energy performance of buildings Directive (recast and 
original) 2002/91/EC and 2010/31/EU  .RES Directive .Construction products regulation 

.Ecodesign Directive (recast and original)  .Energy Labelling Directive (recast and original)  .Regulation of Energy Star labelling for office equipment 

Products 

 

Topic 4: EU Energy Priorities and Strategies 
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Europe 2020 
Europe 2020 is a 10-year strategy proposed by the European 
Commission on 3 March 2010 aiming at "smart, sustainable, inclusive 
growth" with greater coordination of national and European policy. 

The strategy contains five main targets: 

• To raise the employment rate of the population aged 20–64 from 
the current 69% to at least 75%. 

• To achieve the target of investing 3% of GDP in R&D in particular by 
improving the conditions for R&D investment by the private sector, 
and develop a new indicator to track innovation. 

• To reduce greenhouse gas emissions by at least 20% compared to 
1990 levels or by 30% if the conditions are right, increase the share 
of renewable energy in final energy consumption to 20%, and 
achieve a 20% increase in energy efficiency. 

• To reduce the share of early school leavers to 10% from the current 
15% and increase the share of the population aged 30–34 having 
completed tertiary from 31% to at least 40%. 

• To reduce the number of Europeans living below national poverty 
lines by 25%, lifting 20 million people out of poverty 

 
http://ec.europa.eu/europe2020/index_en.htm 

http://ec.europa.eu/clima/policies/package/index_en.htm 
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organisations (including schools) 2020: Energy Efficiency 

policies in more detail 
The EU has adopted a number of measures/policies to improve energy efficiency 

in Europe. They include: 

• an annual reduction of 1.5% in national energy sales 

• EU countries making energy efficient renovations to at least 3% of buildings 

owned and occupied by central governments per year 

• mandatory energy efficiency certificates accompanying the sale and rental of 

buildings 

• minimum energy efficiency standards and labelling for a variety of products 

such as boilers, household appliances, lighting and televisions (EcoDesign) 

• the preparation of National Energy Efficiency Action Plans every three years by 

EU countries 

• the planned rollout of close to 200 million smart meters for electricity and 45 

million for gas by 2020 

• large companies conducting energy audits at least every four years 

• protecting the rights of consumers to receive easy and free access to data on 

real-time and historical energy consumption. 

Topic 4: EU Energy Priorities and Strategies 
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policies in more detail 
Other EU-wide measures/policies include: 

• Developing and implementing the EU Emissions Trading System, with the 

ultimate aim of building an international carbon trading market, including 

aviation; 

• Monitoring the implementation of Member States' emission reduction targets 

in the sectors outside the EU ETS ("Effort Sharing Decision"); 

• Implementing the legislation to raise the share of energy consumption 

produced by renewable energy sources, such as wind, solar and biomass, to 

20 % by 2020; 

• A target to increase Europe's energy efficiency by 20 % by 2020 by improving 

the energy efficiency of buildings and of a wide array of equipment and 

household appliances; 

• Binding targets to reduce CO2 emissions from new cars and vans; 

• Supporting the development of carbon capture and storage (CCS) technologies 

to trap and store CO2 emitted by power stations and other major industrial 

installations. 

Topic 4: EU Energy Priorities and Strategies 
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Networks 

Support measures and networks 

10 

• Cohesion  
   policy funds 
• ELENA 
• EEE-F  

Possibilities for  

• State Aid  

• VAT reduced  

   rates 

Financial & 

fiscal 

instruments 

 
 

  

• Sustainable  

   Energy Europe  

   Campaign 

 

• ManagEnergy  

   network 

EPBD 

implementation  

support 

•  Concerted  
action EPBD 
• EPB Committees 

 
 • CEN EPBD  
   standards  

 
 
 
 
 
 

• IEE programme 

• Research FP 

•EU CONCERTO 

initiative  

Topic 4: EU Energy Priorities and Strategies 

http://buildup.eu/
http://www.eumayors.eu/home/logo_en.htm
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2020 

2030 

-20 % 
Greenhouse 

Gas Emissions 

20% 
Renewable 

Energy 

20 % Energy 

Efficiency 

 - 40 % 
Greenhouse Gas 

Emissions 

27 % 
Renewable 

Energy 

 27%* 
Energy Efficiency 

* To be reviewed by 2020, 
having in mind an EU level 
of 30% 

2030 framework for climate and energy 
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The 2030 Framework for Climate & Energy: 

Agreed Headline Targets 

• A binding EU target of at least 40% domestic reduction in GHG 

emissions compared to 1990, delivered collectively with reductions 

in 

• ETS sectors: 43% by 2030 compared to 2005 

• non-ETS sectors: 30% by 2030 compared to 2005. 

• An EU-wide binding target of at least 27% for the share of 

renewable energy consumed in the EU by 2030. 

• A non-binding EU target of 27% energy efficiency improvements 

against future energy consumption projections; will be reviewed by 

2020, having in mind an EU level of 30%. 

12 
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Energy efficiency - Policy at EU level 

 

• March 2010: Europe 2020: A strategy for smart, sustainable and 
inclusive growth – COM(2010) 2020 

• Confirmation of three 20% targets for 2020 

 

• March 2011: A Roadmap for moving to a competitive, low 
carbon economy in 2050 – COM(2011) 885 

• Reduce GHG emissions by 80-95% by 2050 compared to 1990 

• A fully decarbonised Power Sector 

 

• January 2014: A policy framework for climate and energy in the 
period from 2020 to 2030 – COM(2014) 15 

• Reduce GHG emissions by 40% below the 1990 level by 2030 

13 
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European Energy Union with 

forward-looking climate change policy 

• Secure, sustainable, competitive, affordable 

energy in 5 dimensions:  

• security of supply  

• deeper integration of EU national energy markets 

• reducing EU energy demand 

• decarbonisation and  

• research and development  

 

• € 315bn Investment Package 
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Module 1: Assignment #2 
The EU Energy Challenge is designed to support the transition to a reliable, 
sustainable and competitive energy system. The Energy Challenge is structured 
around seven specific objectives and research areas: 

• Reducing energy consumption and carbon footprint 

• Low-cost, low-carbon electricity supply 

• Alternative fuels and mobile energy sources 

• A single, smart European electricity grid 

• New knowledge and technologies 

• Robust decision making and public engagement 

• Market uptake of energy and ICT innovation. 

 

Analyse and discuss the status of each member state as per EU 2020 energy 
efficiency priority area for Climate Change and Energy Sustainability 

• greenhouse gas emissions 20% lower than 1990 

• 20% of energy from renewables 

• 20% increase in energy efficiency 

 

Use actual data to substantiate the analysis. 

 

Expected time employed: 40 hours 
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Applied Energy Management Systems in/for 

organisations (including schools) Effort Sharing Decision 
The Effort Sharing Decision sets national emission targets for 2020, expressed as percentage changes from 
2005 levels. They ha e bee  set o  the basis of Me ber States  relati e ealth ( easured in GDP/capita). 
and range from a 20% emissions reduction by 2020 (from 2005 levels) for the richest Member States to a 
20% increase for the least wealthy one, Bulgaria. Croatia, which joined the EU on 1 July 2013, is allowed to 
increase emissions by 11%. 

 

Topic 4: EU Energy Priorities and Strategies 

16 

Source: European Commission – Climate Action – Effort Sharing Decision 



Module 1: Final Assignment 
Identification and discussion of best practices in the EU Member 

States to contribute to the achievement of the objectives set by 

the EU 2020 within the energy efficiency priority area. 

 

Following the analysis carried out in Assignment #2, highlight 

any best practices encountered for each of the energy efficiency 

targets, giving further detail of their performance and reasons 

for success. Analyse the scenario in which they are implemented 

and advocate whether these best practices could also be applied 

to other member states. 

 

Expected time employed: 10 hours 
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• Module 1 – Building / Organisation Energy

• Topic 1: Definitions of common energy terminology

• Topic 2: Energy sources

• Topic 3: Energy trends within the EU

• Topic 4: EU energy priorities and energy saving strategies

• Module 2 – Energy Standards & Directives

• Topic 5: Energy directives

• Topic 6: Energy standards

• Topic 7: Benefits from EnMS implementation

• Module 3 – Energy Management Systems

• Topic 8: Plan-Do-Check-Act process

• Topic 9: Energy monitoring techniques

• Topic 10: Energy planning for reducing consumption

• Topic 11: Energy management documentation skills

• Topic 12: Energy Efficiency Knowledge Transfer Framework

• Topic 13: Implementing an EnMS within an organisation

• Module 4 – Case Study
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University of Malta is English 
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Il-lingwa tat-tagħlim fl-

Università ta‘ Malta hija l-

Ingliż u għalhekk il-kontenut

tal-kors qed jiġi ppreżentat

bil-lingwa Ingliża għal-użu tal-

istudenti Maltin.



Who Should Attend? 
This course is targeted to:

• Managers of SMEs with schools as a primary focus.

• Employees responsible for energy management

• Those interested in improving energy performance and 

energy efficiency

• Individuals who want to learn more about ISO 50001.

• Individuals who want to implement an ISO 50001 EMS.

• Energy managers and energy coordinators (engineers, plant 

managers, etc.)

• There are no formal prerequisites for this course
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Definitions

ENERGY DIRECTIVE
� Directives are legal acts.

� They require member 
states to achieve a particular 
result without dictating the 
means of achieving that 
result.

� The exact rules to be adopted 
are not specified by the 
directives.

� Member states are allowed a 
certain amount of leeway as 
to the exact rules to be 
adopted by means of a variety 
of legislative procedures.

ENERGY STANDARD
� Standards are documents 

providing:

� Requirements

� Specifications

� Guidelines

� Characteristics

that can be used consistently 
to ensure that materials, 
products, processes and/or 
services are fit for their 
purpose.

� Adhering to and 
implementing a standard is 
non-obligatory
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2012 Energy Efficiency Directive

Directive 2012/27/EU establishes a common framework of measures for 

the promotion of energy efficiency within the EU in order to ensure the 

achievement of the 2020 20% target on energy efficiency and to pave 

the way for further energy efficiency improvements beyond that date.

The directive applies the minimum 

rules. However, member states 

may choose to go further in their 

requirements for energy 

efficiency.

Topic 5: Energy Directives

Key measures cover:

� reduction of energy sales

� renovation of public buildings

� roadmaps for the entire 

building sector

� energy audits, management 

plans and deployment of 

combined heat and power 

generation (CHP) and public 

procurement

Directive 2012/27/EU of the European Parliament and of the Council of 25 October 2012 on energy 

efficiency, amending Directives 2009/125/EC and 2010/30/EU and repealing Directives 2004/8/EC and 

2006/32/EC Text with EEA relevance

7



Module 2: Assignment #1
Write a report on the status of implementation for the key

measures of the 2012 Energy Efficiency Directive across four

Member States of your choice.

Highlight and detail at least one member state that has gone

beyond the energy efficiency requirements stated by the

directive.

Expected time employed: 30 hours
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Applied Energy Management Systems in/for 

organisations (including schools)

2010 Energy Performance of Buildings Directive

Topic 5: Energy Directives

Directive 2010/31/EU of the European Parliament and of the Council of 19 May 2010 on the energy 

performance of buildings

• Buildings are responsible for 40% of energy consumption and 
36% of CO2 emissions in the EU.

• The Energy Performance of Buildings Directive specifies:
• energy performance certificates are to be included in all 

advertisements for the sale or rental of buildings

• EU countries must establish inspection schemes for heating and air 
conditioning systems or put in place measures with equivalent effect

• all new buildings must be nearly zero energy buildings by 31 
December 2020 (public buildings by 31 December 2018)

• EU countries must set minimum energy performance requirements 
for new buildings, for the major renovation of buildings and for the 
replacement or retrofit of building elements (heating and cooling 
systems, roofs, walls, etc.)

• EU countries have to draw up lists of national financial measures to 
improve the energy efficiency of buildings

9



Applied Energy Management Systems in/for 

organisations (including schools)

EU Energy Labelling Directive

• Energy labelling help consumers choose energy 

efficient products.

• Labelling requirements are detailed for individual 

product groups.

• The directive covers all energy-related products, 

except vehicles, that are placed on the EU 

market.

Topic 5: Energy Directives

Directive 2010/30/EU of the European Parliament and of the Council of 19 May 2010 on the indication 

by labelling and standard product information of the consumption of energy and other resources by 

energy-related products.
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Applied Energy Management Systems in/for 

organisations (including schools)

Ecodesign Directive

• Ecodesign directive establishes minimum energy efficiency standards for 

manufacturers to decrease the energy consumption of their products.

• Standards are set at a European not National level.

• The directive includes energy-using as well as energy-related products.

Topic 5: Energy Directives

Directive 2009/125/EC OF THE EUROPEAN PARLIAMENT AND OF THE COUNCIL of 21 October 2009 

establishing a framework for the setting of ecodesign requirements for energy-related products (recast)

• The philosophy is to design products 

to comply with the principles of 

economic, social and ecological 

sustainability.

• It is estimated that over 80% of all 

product-related environmental 

impacts are determined during the 

design phase of a product so eco-

design aims to consider these 

aspects at an early stage. 11



Applied Energy Management Systems in/for 

organisations (including schools)

Ecodesign & Energy Labelling

Topic 5: Energy Directives

The Ecodesign and Energy Labelling Directives are complementary, as they respectively push 

the market and pull it towards more efficient products.

Source: www.coolproducts.eu/ecodesign-for-dummies

12



Applied Energy Management Systems in/for 

organisations (including schools)

Renewable Energy Directive

• The Directive establishes as overall policy for the production 
and promotion of energy from renewable sources in the EU.

• Through individual national targets and national action plans 
the aim is to fulfil at least 20% of total energy needs with 
renewables by 2020.

• All EU countries must also ensure that at least 10% of 
transport fuels come from renewable sources by 2020.

• Progress towards meeting the national targets is measured 
every two years when the EU countries publish their national 
progress reports.

Topic 5: Energy Directives

Directive 2009/28/EC of the European Parliament and of the Council of 23 April 2009 on the promotion 

of the use of energy from renewable sources and amending and subsequently repealing Directives 

2001/77/EC and 2003/30/EC

13



Module 2: Assignment #2
Write a report on the status of implementation for the

Renewable Energy Directive across three Member States of your

choice.

Identify any best practices leading to the widespread devolution

of the directive.

Expected time employed: 30 hours
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organisations (including schools)
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Course Content 

Applied Energy Management Systems in/for 

organisations (including schools) 
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• Module 1 – Building / Organisation Energy 

• Topic 1: Definitions of common energy terminology 

• Topic 2: Energy sources 

• Topic 3: Energy trends within the EU 

• Topic 4: EU energy priorities and energy saving strategies 

 

• Module 2 – Energy Standards & Directives 

• Topic 5: Energy directives 

• Topic 6: Energy standards 

• Topic 7: Benefits from EnMS implementation 

 

• Module 3 – Energy Management Systems 

• Topic 8: Plan-Do-Check-Act process 

• Topic 9: Energy monitoring techniques 

• Topic 10: Energy planning for reducing consumption 

• Topic 11: Energy management documentation skills 

• Topic 12: Energy Efficiency Knowledge Transfer Framework 

• Topic 13: Implementing an EnMS within an organisation 

 

• Module 4 – Case Study 

The teaching language at the 

University of Malta is English 

and therefore the course 

content is being presented in 

the English language to be 

used by any Maltese 

students/learners. 
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Who Should Attend?  
This course is targeted to: 

• Managers of SMEs with schools as a primary focus. 

• Employees responsible for energy management 

• Those interested in improving energy performance and 

energy efficiency 

• Individuals who want to learn more about ISO 50001. 

• Individuals who want to implement an ISO 50001 EMS. 

• Energy managers and energy coordinators (engineers, plant 

managers, etc.) 

 

 

• There are no formal prerequisites for this course 

 

Applied Energy Management Systems in/for 

organisations (including schools) 

Pre-requisites 
3 



Module 2 

Energy Standards & Directives 
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Applied Energy Management Systems in/for 

organisations (including schools) 

Definitions 

ENERGY DIRECTIVE 
 Directives are legal acts. 

 They require member 
states to achieve a particular 
result without dictating the 
means of achieving that 
result. 

 The exact rules to be adopted 
are not specified by the 
directives. 

 Member states are allowed a 
certain amount of leeway as 
to the exact rules to be 
adopted by means of a variety 
of legislative procedures. 

ENERGY STANDARD 
 Standards are documents 

providing: 

 Requirements 

 Specifications 

 Guidelines 

 Characteristics 

that can be used consistently 
to ensure that materials, 
products, processes and/or 
services are fit for their 
purpose. 

 Adhering to and 
implementing a standard is 
non-obligatory 

5 



ENERGY STANDARDS 

Topic 6 

6 



• ISO 9001:2008 Quality Management Systems consists of 
generic requirements that are intended to be applicable to 
a quality management system for any organisation which: 

• needs to demonstrate its ability to consistently provide product 
that meets customer and applicable statutory and regulatory 
requirements, and 

• aims to enhance customer satisfaction through the effective 
application of the system, including processes for continual 
improvement of the system and the assurance of conformity to 
customer and applicable statutory and regulatory 
requirements. 

 

• EMAS : Eco-Management and Audit Scheme* is an 
environmental management tool that assists an organisation 
aiming to: 

• improve its environmental and financial performance, and 

• communicate its environmental achievements to stakeholders 
and society in general. 

 

 

 Topic 6: Energy Standards 

7 
*The revised Regulation (EC) No 1221/2009 of the European Parliament and of the 

Council of 25 November 2009 on the voluntary participation by organisations in a Community 

eco-management and audit scheme (EMAS III) entered into force on 11 January 2010. 



ISO 14001:2004 – Environmental Management System is applicable to any 

organisation that wants to: 

• establish, implement, maintain and improve an environmental 

management system, 

• assure itself of conformity with its stated environmental policy, and to 

• seek environmental conformance with other external organisations. 

 

 

ISO 50001:2011 – Energy Management System provides a framework for 

organisations to: 

• develop a policy for more efficient use of energy 

• fix targets and objectives to meet the policy 

• use data to understand & make decisions about energy use 

• measure the results 

• review how well the policy works, and 

• continually improve energy management. 

Applied Energy Management Systems in/for 

organisations (including schools) 

Topic 6: Energy Standards 
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Applied Energy Management Systems in/for 

organisations (including schools) 

ISO 50001:2011 in relation to ISO 14001:2004 

ISO 14001:2004 

Environmental Management System 

• Waste 

• Water 

• Emissions 

• Energy 

• Fuel 

• Recycling 

ISO 50001:2011 

Energy Management System 

Topic 6: Energy Standards 
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Module 2: Final Assignment 
Write a report discussing the different directives and standards 

presented in Module 2. 

The report should cover each of their applicability, pros and 

cons, complementarities and differences. 

 

Expected time employed: 30 hours 

 

 

10 



BENEFITS FROM ENERGY 

MANAGEMENT SYSTEMS 

IMPLEMENTATION 

Topic 7 

11 



Benefits of implementing an EnMS 

Organisation 

Reduction of energy costs 

Transparency of energy 
consumption 

Compliance with 
regulations / guidelines 

Implementation of 
sustainable processes 

Achievement of tax benefits 

Image cultivation 

Reduced import 
dependency 

Enhanced energy security 

Applied Energy Management Systems in/for 

organisations (including schools) 

Topic 7: Benefits for EMS Implementation 

12 



Drivers for implementing an EnMS 

Applied Energy Management Systems in/for 

organisations (including schools) 

Topic 7: Benefits for EMS Implementation 

• Legislation (may vary by country) 

• Fiscal incentives 

• Reduced costs 

• Customer supply chain 

• Shareholders 

• Public perception 

13 



7,100 certified sites worldwide as of April 23, 2014 
The number of global ISO 50001 certified sites has increased by 214% over the past year 

(March 2013 to March 2014). 

 

Up to the end of December 2013, at least 4,826 ISO 50001:2011 certificates, a growth of 116% 

(+2,590), had been issued in 78 countries and economies, 18 more than in the previous year. 

 

The top three countries for the total number of certificates and growth in number of certificates 

in 2013 were Germany, the UK, and Italy. 

ISO 50001 Uptake 
Applied Energy Management Systems in/for 

organisations (including schools) 

Topic 7: Benefits for EMS Implementation 

ISO 50001 
Certificates in 
2013 = 4,826 

 
ISO 50001 
Certificates in 
2012 = 2,236 

 
Increase of 
+116% 

 
Source: ISO 

14 

Source: R. Peglau (German Federal Environment Agency), 2014 

Number of ISO 50001 certified sites worldwide 



Integration of  ISO 50001 & ISO 14001 

Applied Energy Management Systems in/for 

organisations (including schools) 

Topic 7: Benefits for EMS Implementation 

• Why integrate ISO 50001 and ISO 14001? 

• Internal budget restrictions 

• Return-on-investment (ROI) 

• Commitment to the environment 

• Designed to be integrated 

• International recognition 

• Scope of interest 

Energy 

Management 

Systems 

Environment 

Management 

Systems 
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Course Content 
• Module 1 – Building / Organisation Energy 

• Topic 1: Definitions of common energy terminology 

• Topic 2: Energy sources 

• Topic 3: Energy trends within the EU 

• Topic 4: EU energy priorities and energy saving strategies 

 

• Module 2 – Energy Standards & Directives 

• Topic 5: Energy directives 

• Topic 6: Energy standards 

• Topic 7: Benefits from EnMS implementation 

 

• Module 3 – Energy Management Systems 

• Topic 8: Plan-Do-Check-Act process 

• Topic 9: Energy monitoring techniques 

• Topic 10: Energy planning for reducing consumption 

• Topic 11: Energy management documentation skills 

• Topic 12: Energy Efficiency Knowledge Transfer Framework 

• Topic 13: Implementing an EnMS within an organisation 

 

• Module 4 – Case Study 

Applied Energy Management Systems in/for 

organisations (including schools) 
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content is being presented in 
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used by any Maltese 

students/learners. 
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Module 3 - Overview & Goals 

• This course is based on the the ISO 50001:2011 
framework and aims to empower the learner with 
the necessary skills to be able to: 

• design and implement an EnMS for an organisation/building 

• argue in favour of energy conservation through energy 
management 

• collect and interpret data of energy consumption to assess 
the performance characteristics of a building/organisation 

• identify and quantify opportunities to save energy 

• target those opportunities and track any energy savings 

• develop polices and structures to structure an effective 
EnMS. 

3 

Module 3: EnMS 



ISO 50001 – Terms Used 

• Energy – all types of energy consumed within the organisation / 

building 

• Energy use – the how of energy use 

• Energy consumption – total quantity being used 

• Energy baseline – the starting point 

• Energy performance indicator (EnPI) – indicator of progress 

• Energy performance – how much 

• Energy review – where we are now 

4 
Energy 

Performance 
Energy Use 

Energy 
Consumption 

Energy 
Intensity 

Energy 
Efficiency 

other 

Module 3: EnMS 



PLAN-DO-CHECK-ACT PROCESS 

Topic 8 

5 



Overview of an EnMS – PDCA Process 

6 

Applied Energy Management Systems in/for 

organisations (including schools) 

Energy Policy 

Energy Planning 

Implementation 
and Operation 

Checking 
Internal Audit 

Corrective & Preventive Actions 

Dealing with Non-Conformities 

Monitoring, 
Measurement & 

Analysis 

Management 
Review 

Topic 8: Plan-Do-Check-Act Process 

PLAN 

DO 

CHECK 

ACT 



PLAN 

• Top management must be actively involved. 

• Energy team led by an energy officer must be 
appointed. 

• Team is to decide on the energy policy that must 
take the form of a written statement. 

• The policy must be communicated to all the 
organisation. 

• The planning stage will identify the significant 
energy users and prioritise the opportunities for 
energy performance improvement. 

7 

Topic 8: Plan-Do-Check-Act Process 

Conduct an energy review and establish the baseline, benchmark against 

similar sites, set objectives and targets, develop resources and action plans 

ecessary to deli er results i  accorda ce ith the orga isatio s e ergy 
policy.  



PLAN - general 

8 

Topic 8: Plan-Do-Check-Act Process 

Source: IS/ISO 50001:2011               Energy planning process concept diagram 



PLAN – energy policy 

• The energy policy must be tailor-made to the 

ature a d scale of the orga isatio s e ergy use 
and consumption patterns 

• Continually improve the energy performance of 

the organisation. 

• Legal and other requirements to be met. 

• Suitable framework of energy management. 

• Provide framework for purchasing and design of 

energy efficient products & services. 
9 
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PLAN – management review 

The methodology and criteria used to develop the 
energy review are to be documented. The review is to 
include: 

• Energy sources: past and present energy uses, 
energy consumption and energy sources 

• Identify areas of significant energy use: facilities, 
equipment, systems, processes and personnel. 

• Identify areas for possible improvements 

• Prioritise those areas. 

• Repeat the review at defined intervals. 

 
10 

Topic 8: Plan-Do-Check-Act Process 



PLAN – energy planning 

• Step 1: Define the energy baseline 

• Based on management review 

• Adjust the energy baseline when needed 

• Step 2: Define the EPIs 

• Allow for measuring and monitoring 

• Easy to interpret 

• Regularly reviewed in relation to the baseline 

• Step 3: Define objectives and targets 
• Consistent with the energy policy 

• Inline with energy performance opportunities 

• Action plan with timeframes 

• Consistent with legal and business requirements 

 

11 
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Do - Implementation and operation phase 

• Resources must be made available 

• Roles, responsibilities and authorities established 

• All persons made aware of EnMS plans 

• All persons must be capable of carrying out their roles 

• Training and awareness for all involved 

• Knowledge transfer framework 

• Documentation and document control 

• Operational control 
• Developing criteria for effective operation and maintenance 

• Operating and maintaining in accordance with criteria 

• Communicating operational controls to personnel 

• Plans for emergency situations 

• New designs to use EnMS as their basis 

• Procurement of energy services, products, equipment and energy 
supply 
• Inform suppliers / establish criteria / define and document 

12 

Topic 8: Plan-Do-Check-Act Process 

Implement the energy management action plans. 



CHECK 

• Monitoring and measurement 
• Operating procedures 

• Calibration of  measuring equipment 

• Analysis: Evaluation of compliance 
• Investigate any significant deviations to the energy performance 

• Dealing with non-conformities: corrective and preventive actions 

• Internal audits to verify EnMS functionality and performance 

• All checking activities and outputs are to be recorded and 
documented 

• The control of documents and records is also to be performed at 
this stage. 

13 

Topic 8: Plan-Do-Check-Act Process 

Monitor and measure processes, review the level of target achievement and 

the effectiveness of the EnMS against the objective of the energy policy. 



ACT 

• d 

• Valuation report from top management 

• Corrective or preventive actions initiated 

• Processes optimised 

• New targets/goals derived 

• PDCA process starts again 

14 

Topic 8: Plan-Do-Check-Act Process 

Recognise achievements, take action to continually 

improve energy performance and the EnMS, derive new 

objectives. 

PLAN 

DO CHECK 

ACT 



Summary of the PDCA process 

15 

• Monitoring 

• Analysis 

• Corrective action 

• Preventive action 

• Internal audit 

• Management review 

• New strategic goals 

• Optimisation 

• Implementation and 
realisation 

• Communication 

• Training 

• Awareness 

• Operational control 

• Top management 
responsibility 

• Energy policies 

• Management representatives 

• Energy review 

• Objectives and action plans 

PLAN DO 

CHECK ACT 

Topic 8: Plan-Do-Check-Act process 



Module 3: Assignment #1 
Describe the PDCA process for implementation of an EnMS in a 

generic scenario. 

 

Expected time employed: 15 hours 
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Course Content 
• Module 1 – Building / Organisation Energy 

• Topic 1: Definitions of common energy terminology 

• Topic 2: Energy sources 

• Topic 3: Energy trends within the EU 

• Topic 4: EU energy priorities and energy saving strategies 

 

• Module 2 – Energy Standards & Directives 

• Topic 5: Energy directives 

• Topic 6: Energy standards 

• Topic 7: Benefits from EnMS implementation 

 

• Module 3 – Energy Management Systems 

• Topic 8: Plan-Do-Check-Act process 

• Topic 9: Energy monitoring techniques 

• Topic 10: Energy planning for reducing consumption 

• Topic 11: Energy management documentation skills 

• Topic 12: Energy Efficiency Knowledge Transfer Framework 

• Topic 13: Implementing an EnMS within an organisation 

 

• Module 4 – Case Study 
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ENERGY MONITORING TECHNIQUES 

Topic 9 

3 



You cannot manage what 

you cannot measure! 

• Monitoring techniques provide feedback to the energy managers on: 
• operating practices, 

• results of EMS actions, 

• peak energy usage periods and their causes, and  

• more importantly give early warnings of unexpected excess consumptions 
caused by equipment malfunctions, operator errors, unwanted behaviours, 
lack of maintenance, etc. 

• Each organisation should ensure that all key characteristics of its 
operation are monitored, measured and analysed at planned 
intervals. The key areas to cover include minimally: 
• Significant energy users and other outputs of the energy review 

• Relevant variables related to significant energy uses 

• EnPIs 

• The availability of monitoring data will allow for: 
• Checking the effectiveness of the action plans in achieving objectives and 

targets 

• Evaluation of actual versus expected energy consumption 
4 

Topic 9: Energy Monitoring Techniques 



Monitoring – important points 
• Recording of data: All monitoring and measurement 

results for the key characteristics are to be recorded. 

• Energy measurement plan defined and 
implemented. 

• Measuring equipment are various and wide-ranging 
in outputs and complexity. 

• Continually review the measurement plan. 

• Equipment certified to provide accurate and 
repeatable data. 

• Calibration records to be filed. 

• Immediate investigation and response to significant 
deviations in the energy performance. 5 

Topic 9: Energy Monitoring Techniques 



Monitoring – compliance & auditing 

Monitoring does not only refer to the actual data 

monitoring of the energy consumers but also 

includes: 

• Evaluation of compliance with legal and other 

requirements 

• Internal auditing of the EnMS, checking for: 

• Conformity to EnMS plans 

• Conformity to energy objectives and targets 

• Implementation and maintenance of the EnMS 

• Improvements to the energy performance 
6 
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ENERGY PLANNING FOR REDUCING 

CONSUMPTION 

Topic 10 

7 



Tips for Effective Energy Planning 

• Operational control of significant energy uses 

• Criteria for effective operation and maintenance 

• Operation and maintenance in accordance with criteria 

• Communication to all personnel involved 

• New Designs 

• Including energy performance improvement 
opportunities in design operations. 

• Procurement 

• Establish criteria for evaluation of procurement of 
energy services, products and equipment. 

• Dealing with non-conformities 
8 
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Energy Management Plan 

The most effective energy management action plans 
are comprised of 8 essential components: 

1. Measure energy usage 

2. Energy use profile 

3. GHG emissions inventory 

4. Teams & leadership 

5. Targets & goals 

6. Implementation 

7. Track, measure and report 

8. Train, educate and celebrate 
9 
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Management Review 

inputs 
Energy 

Management 
Review 

outputs 

10 

Topic 10: Energy Planning 

The energy management review is to be done at planned intervals, involving all the 

energy team to ensure suitability, adequacy and effectiveness of the energy 

management plan. 

 Follow-up on actions from previous review 

 Review of the energy policy 

 Review of energy performance and EnPIs 

 Evaluation results 

 Status to meet objectives and targets 

 EnMS audit results 

 Status of corrective and preventive actions 

 Projected energy performance for the next period 

 Recommendations for improvement 

 Changes to the energy performance 

 Changes to the energy policy 

 Changes to the EnPIs 

 Changes to objectives & targets 

 Changes to allocation of resources 



ENERGY MANAGEMENT DOCUMENTATION 

SKILLS 

Topic 11 

11 



ISO 50001 documentation required 

12 

Topic 11: Documentation 

If it is t do u e ted, it did t happe . 



Energy Policy 
“tate e t of the o ga isatio s o it e t to a hievi g i p ove e t 
in energy performance 

To commit the organisation to achieving broadly stated operational and 

performance goals and objectives for its EnMS while defining the means 

for doing so. 

Contents: 

13 

Topic 11: Documentation 

Aim: 

• The Energy Policy document is to be communicated throughout the organisation. 

• The Energy Policy must also conform to ISO 9001 & 14001 standards assuming 

they are implemented within the organisation. 

• The Energy Policy must also be in line with federal, state and local requirements, 

private sector professional standards and guides respecting environmental, safety 

and health requirements. 

• The Energy Policy must meet eight criteria defined in the ISO 50001 standard: 

1. Policy appropriate to energy use. 

2. Commitment to energy performance improvement. 

3. Commitment to ensure availability of information and resources. 

4. Commitment to comply with requirements. 

5. Provide framework for setting and reviewing energy targets & objectives. 

6. Support energy efficiency in products, services and designs. 

7. Ensure all EnMS documentation is regularly reviewed and updated. 

8. Policy is communicated, documented and understood within organisation. 

http://www.energyimprovement.org/tools/2_Plan/2.1/FacilityEnergyPolicy-Example.pdf 

http://www.energyimprovement.org/tools/2_Plan/2.1/FacilityEnergyPolicy-Example.pdf
http://www.energyimprovement.org/tools/2_Plan/2.1/FacilityEnergyPolicy-Example.pdf
http://www.energyimprovement.org/tools/2_Plan/2.1/FacilityEnergyPolicy-Example.pdf
http://www.energyimprovement.org/tools/2_Plan/2.1/FacilityEnergyPolicy-Example.pdf
http://www.energyimprovement.org/tools/2_Plan/2.1/FacilityEnergyPolicy-Example.pdf
http://www.energyimprovement.org/tools/2_Plan/2.1/FacilityEnergyPolicy-Example.pdf
http://www.energyimprovement.org/tools/2_Plan/2.1/FacilityEnergyPolicy-Example.pdf
http://www.energyimprovement.org/tools/2_Plan/2.1/FacilityEnergyPolicy-Example.pdf


EnMS Charter 

• The EnMS Charter should include: 
• Scope and boundaries of the EnMS 

• Roles, responsibilities, accountabilities 
and authorities of all the members of 
the energy team 

• Operation control methods 

• Energy policy for the organisation 

• Competence, training and awareness 
procedures 

• Document management requirements 

• Management review procedures 

 

Contents: 

14 

Identification of the energy management representative(s), the 

energy management team, their roles and responsibilities and the 

management reporting mechanism. 

To provide the formal structure, resources and actions by which 

energy performance can be improved. 

Topic 11: Documentation 

Aim: 



Document Management Guideline 

• Although ISO 50001 requires specific documents, the organisation may also value other 

documents as being necessary too. 

• Documents pertaining to the EnMS include: 

• Documents that provide information, both internally and externally, about the EnMS 

• Energy plans that describe how the EnMS is specifically applied to the organisation 

• Specification documents that state requirements 

• Guideline documents that provide recommendations for improving energy performance 

• Requirement documents that provide information about how to perform activities and processes 

consistently. 

• Records that provide objective evidence of activities performed or energy results achieved. 

• Documentation procedures to be defined include: 

• Approval of documents before initial publication 

• Periodic review and updating 

• Identify changes and correct revisions 

• Ensure that relevant document versions are available where needed 

• Ensure that documents are legible and readily identifiable 

• Control of external documents 

• Prevent the unintended use of obsolete documents 

Contents: 

15 

Procedures for document control. 

To maintain the documents considered necessary for ensuring 

planning, operation and control of the EnMS. 

Topic 11: Documentation 

Aim: 



Energy Review Report 

• The Energy Review serves to provide the energy planning process 
with a good sense of target opportunities for energy reduction. 

• It provides inputs to guide the energy baseline and selection of 
EnPIs. 

• The review must be done by qualified energy engineering auditors. 

• The contents of the report should include: 
• Planning for review operations. 

• Identification of any data gaps to be addressed. 

• Statements of strategic purpose and direction to guide the implementation 
of the Energy Policy. 

• Steps to be followed to produce the performance evidence. 

• Clear statements of management expectations for validating and recording 
performance documented by a schedule of progress reports to 
management. 

Contents: 
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A methodology and criteria for the energy review activity that is well 

documented and uses readily available data, e.g. energy costs, major equipment 

list and their condition, etc. 

To target opportunities to be developed in later planning stages such as energy 

technologies and source substitutions, including renewables, electronic control 

applications, material substitutions, and replacement of selective system 

components and logistical considerations. 

Topic 11: Documentation 

Aim: 



Action Plan 

• The planning process must be grounded on the realities of the 
system environment that it seeks to alter. A realistic plan is more 
likely to be successful. 

• All plans must be in line with the Energy Policy. 

• Evidence supporting the planning process is required. 

• The energy management action plans shall include: 
• Designation of responsibilities 

• Means and timeframes by when individual targets will be achieved 

• Statements of the methods by which improvements in energy 
performance are verified 

• Statements of the methods of verifying the results of the action plan. 

Contents: 
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A methodology and criteria for the energy review activity that is well 

documented and uses readily available data, e.g. energy costs, major equipment 

list and their condition, etc. 

To target opportunities to be developed in later planning stages such as energy 

technologies and source substitutions, including renewables, electronic control 

applications, material substitutions, and replacement of selective system 

components and logistical considerations. 

Topic 11: Documentation 

Aim: 



Training Plan 

• Persons requiring training can 

be split into groups: 

• Management level 

• Energy management team 

• All persons working in the 

boundaries 

• All persons working for the 

organisation 

• All persons working on the 

o ga isatio s ehalf 
• Others 

Contents: 
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Training plans for proper EnMS operation by all employees. 

Aims are to: 

• Ensure any person(s) whose work  is related to significant energy uses are 

competent on the basis of appropriate education, training, skills, or experience. 

• Identify training needs associated with the control of its significant energy uses 

and the operation of its EnMS. 

• Provide training or take other actions to meet these needs. 

• Maintain associated records. 

Topic 11: Documentation 

Aim: 

• The training should include: 

• Awareness of the importance of conformity with 

the energy policy, procedures and with the 

requirements of the EnMS 

• roles, responsibilities and authorities in achieving 

the EnMS requirements 

• the benefits of improved energy performance 

• the impact, actual or potential, with respect to 

energy consumption, of the learners activities and 

how their activities and behaviour contribute to 

the achievement of energy objectives and targets, 

and the potential consequences of departure 

from specified procedures 



Audit Plan 

• The te  i te al  audit ea s that they a e do e i te ally 
within the organisation. They may be performed by employees as 
well as by independent auditors. 

• Staff should  not audit their own work, processes or areas for 
which they are responsible. 

• An audit program manager is appointed. Responsibilities include 
scheduling audits, evaluating auditors, selecting audit teams, 
directing audit activities and maintaining records. 

• When auditing an EnMS, the auditor asks the following questions 
in relation to each process: 
• Is the process identified and appropriately defined? 

• Are roles, responsibilities, authorities, and accountabilities assigned? 

• Are the procedures being implemented and maintained? 

• Is the p o ess effe tive i  a hievi g the o ga izatio s desi ed esults? 

Contents: 
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The audit objectives and coverage also assigning responsibility and 

ensuring that necessary resources are available. 

To define the  plan, scope and execution of the internal audits 

performed by the organisation. 
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Aim: 



Monitoring Guideline 

• The key characteristics to be monitored include, at a 
minimum: 

• The outputs of the energy review 

• Significant energy uses 

• Relationship between significant energy use and consumption 

• Energy performance indicators (EnPIs) 

• Effectiveness of the action plans in achieving objectives and targets 

• Equipment used for monitoring and measuring should 
provide data which is accurate and reliable. Calibration 
records are to be maintained. 

• The organisation shall also monitor compliance with legal 
and other requirements at planned intervals. 

 

 

Contents: 
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Requirements and methodology for checking the performance of the 

EnMS within the organisation. 

To e su e that the key ha a te isti s of the o ga isatio s ope atio  
determining energy performance are monitored, measured and 

analysed at planned intervals. 

Topic 11: Documentation 

Aim: 



Communication Guideline 

• The communication guideline should discuss the following elements: 
• Background of the energy-related communication 

• Purpose of communicating energy performance and the EnMS 

• Assessment of the o ga isatio s communications culture 

• Stakeholders for improving energy performance 

• Goals and objectives of energy performance-improvement activities 

• Audiences to receive messages 

• Key messages to be communicated 

• Communication channels within the organisation 

• Communication products to be developed 

• Communication activities to be implemented 

• Evaluation of communication effectiveness 

• One output of the communication plan is a communications package that 
includes: 
• Communications responsibilities 

• Overview of the o ga izatio s e e gy pe fo a e 

• Energy improvement snapshot and briefing notes 

• Improvement summary and schedule 

• Questions and answers 

• Answer the uestio , What does this ea  to e?  

• Specific actions required from personnel 

Contents: 
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Guidelines for internal and external communications. 

To promote awareness of the energy policy and objectives at all levels 

of the organisation via structured communication controls and 

procedures. 
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Aim: 



Continual Improvement Guideline 

• Definitions: 
• Corrective action: to ensure that a problem does not occur again 

• Preventive action: to prevent non-conformities from occurring 

• Root-cause analysis: to determine the cause of an incident or non-compliance 

• Non-conformance: a deviation from the EnMS requirements 

• Non-compliance: a deviation from government laws or regulations 

• The guidelines should include clear, written instructions on how to deal 
with actual and potential problems. 
• reviewing nonconformities or potential nonconformities 

• determining the causes of nonconformities or potential nonconformities, e.g. 
through Failure Mode and Effects Analysis (FMEA) 

• evaluating the need for action to ensure that nonconformities do not occur or 
reoccur 

• determining and implementing the appropriate action needed 

• maintaining records of corrective and preventive actions 

• reviewing the effectiveness of the corrective or preventive action taken 

• All corrective and preventive actions are to be documented. 

 

Contents: 
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Procedures for dealing with actual and potential nonconformities, making 

corrections, taking corrective action, and taking preventive action. 

Capability to identify and eliminate a nonconformity and also to identify 

and eliminate the cause of problems that could potentially occur. 
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Aim: 



Procurement Guideline 

• Procurement of energy services, products and equipment represents an 
opportunity to directly improve energy performance through the use of more 
energy-efficient products and services. 

• It also promotes partner relationships with the supply chain and influences 
their energy behaviours. 

• The Procurement Guidelines should include criteria for energy procurement as 
well as product, service and equipment procurement. 

• The guidelines also include criteria for assessing energy use over the planned 
or expected operating lifetime of energy-using products, equipment and 
services. 

• The guidelines should also include contingency and emergency planning for 
potential disasters relating to equipment to ensure the availability of the 
needed energy or replacement of equipment. Benefits of the contingency 
planning include: 
• Minimised business interruption, downtime. 

• Minimised financial impact of the interruption to operation. 

• Increased job security, improved productivity. 

• Increased ability to avoid business interruptions. 

• Improved organisational resilience to adverse conditions. 

Contents: 
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Guidelines for procurement evaluation on the basis of energy 

performance for services, products and equipment. 

To inform prospective suppliers about energy-related purchasing criteria. 

Topic 11: Documentation 

Aim: 



Legal & Regulatory Compliance Status 

• Ensure that applicable milestones related to legal and 
other requirements are included in the management of 
objectives, targets and action plans. 

• Identify applicable legal and other requirements to 
which the organisation subscribes 

• Compliance is to be checked at regular, planned 
intervals. 

• Records of compliance are to be kept. 

• Significant deviations from planned performance 
expectations are highlighted to the management team. 

 

Contents: 
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The process for evaluating compliance with legal and other 

requirements to which the organisation subscribes and that are relevant 

to energy use. 

To monitor progress against planned milestones and avoid violations of 

laws and regulations, as well as lawsuits. 

Topic 11: Documentation 

Aim: 



ENERGY EFFICIENCY KNOWLEDGE 

TRANSFER FRAMEWORK 

Topic 12 
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The Knowledge Transfer Framework Concept  

• The Knowledge Transfer Framework (KTF) is a 
conceptual framework showing the translation of 
knowledge into action. 

• The KTF describes the complete set of processes and 
activities required from concept to design and 
implementation. 

• It includes all the primary activities as well as the 
interacting and supporting channels that are able to 
influence the task at hand. 

• Components of the framework are: 
• the primary actors 

• the enabling environment 

• the service providers 26 
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KTF Key Players in the EnMS Scenario 

Example of key players categorised into groups: 

 

• Public Administration 
• National authorities 

• Regional authorities 

• Local authorities 

• Finance 
• Banks 

• Financial Agents 

• Promoters 

• Subsidisers 

• Energy Auditing Firms 

• Energy Service Companies 

• Energy Distributors 

• Renewable Energy Companies 

• Energy Management Team 

• Final Users 
27 
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• Engineering & Architecture 

• Research & Design 
• In-house design department 

• Universities, external sources 

• Technical Solutions 
Developers 

• Manufacturers / Suppliers 

• Software Developers 

• Standardisation Bodies 

• Certification Bodies 

• Life Cycle Assessment 
Companies 

• Intellectual Property Bodies 

• Patent Offices 



Interactions between the KTF players 

Energy Auditing Firms 

Energy Service Companies 

Engineering & Architecture 

Manufacturers 

Technical Solutions Developers 

Certification Bodies 

Energy Management Team 

Final User 

Suppliers 

Patent Office 

Software Developers 

Research & Design 

Renewable Energy Companies 

Energy Distributors 

Life Cycle Assessment Companies 

Intellectual Property Bodies 

 

Standardisation Bodies 

Public Administration 

Finance 

28 
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Primary Actors 

Enabling 

Environment 

Service 

Providers 

EnMS 

Implementation 



Drawing up the framework 

Drawing up the KTF conceptual diagram: 

• Start off with the blank framework (next slide) 

• The primary actors, enabling environment and 

service providers are shown in separate blocks. 

• Assign each of the key players to the steps of the 

PDCA process according to the role they play. 

• Each of the key players may have roles to play in 

more than one PDCA process. 

• An example of the KTF is shown in the next slides. 
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PLAN DO CHECK ACT PLAN 
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Energy 

Policy 

Energy 

Planning 

Management 

Review 

Implementation 

& Operation 

Checking 

Monitoring 

Measurement 

& Analysis 

Corrective & Preventive Actions 

Dealing with Non-Conformities 

Internal 

Audit 

Management 

Review 

Primary Actors 

Service Providers 

Enabling 

Environment 
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Energy 
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Implementation 
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Monitoring 
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Audit 

Management 
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Service Providers 

Final Users 

Energy 
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Technical Solutions Developers 

Energy Service Companies 

Engineering & Architecture 

Certification Bodies 

Energy Management Team 

Public Administration Finance 
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Enabling 
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Energy Distributors Suppliers Software Developers Intellectual 
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Bodies 

Patent Office 

Life Cycle Assessment 

Companies 

Renewable Energy Companies 

Research & Design 
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Modulu 3 

Sistemi ta‘ Ġestjoni tal-Enerġija 

1 



Course Content 
• Module 1 – Building / Organisation Energy 

• Topic 1: Definitions of common energy terminology 

• Topic 2: Energy sources 

• Topic 3: Energy trends within the EU 

• Topic 4: EU energy priorities and energy saving strategies 

 

• Module 2 – Energy Standards & Directives 

• Topic 5: Energy directives 

• Topic 6: Energy standards 

• Topic 7: Benefits from EnMS implementation 

 

• Module 3 – Energy Management Systems 

• Topic 8: Plan-Do-Check-Act process 

• Topic 9: Energy monitoring techniques 

• Topic 10: Energy planning for reducing consumption 

• Topic 11: Energy management documentation skills 

• Topic 12: Energy Efficiency Knowledge Transfer Framework 

• Topic 13: Implementing an EnMS within an organisation 

 

• Module 4 – Case Study 

Applied Energy Management Systems in/for 

organisations (including schools) 
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The teaching language at the 

University of Malta is English 

and therefore the course 

content is being presented in 

the English language to be 

used by any Maltese 

students/learners. 

 

Il-lingwa tat-tagħli  fl-

Università ta  Malta hija l-

I gliż u għalhekk il-kontenut 

tal-kors qed jiġi ppreże tat 

bil-lingwa I gliża għal-użu tal-

istudenti Maltin. 



IMPLEMENTING AN ENMS WITHIN AN 

ORGANISATION 

Topic 13 
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Demonstrating conformity to ISO 50001 

• The energy performance requirements for each 

organisation are not established by the ISO 50001 

standard but by the organisation itself. 

• Demonstration of conformity to ISO 50001 can be 

done via: 

• Certification by an external organisation 

• Self-evaluation and self-declaration 

4 
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Benefits of certification 

• Certification involves an independent assessment 

of the orga isatio s i ple e tatio  of the EnMS. 

• Benefits from certification include: 

• Competitive advantage 

• Supply chain requirements 

• Financial benefits, cost savings, insurance audits 

• Certified businesses outperform 

• Rigour and independence of audits 

• Consistency across multiple sites 

• Protect brand and reputation 

• Drive continuous improvement 
5 
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The ISO 50001 Certification Process 

Step 1 
• Initial Visit 

Step 2 

• Agreement / Contract between certification body and the 
organisation seeking ISO 50001 certification 

Step 3 
• Document Review 

Step 4 
• Pre-Audit 

Step 5 
• Certification Audit 

Step 6 
• Follow up visit (if required) 

Step 7 
• Surveillance visits 

Step 8 
• Renewal / Re-Certification audit 6 

Topic 13: EnMS Implementation 



Top management role for EnMS implementation 

Top management must be involved immediately from the first stages of 
EnMS implementation. 

• defining, establishing, implementing and maintaining an energy policy 

• appointing a management representative and approving the 
formation of an energy management team 

• providing the resources needed to establish, implement, maintain and 
improve the EnMS and the resulting energy performance 

• identifying the scope and boundaries to be addressed by the EnMS 

• communicating the importance of energy management to those in the 
organization 

• ensuring that: 
• energy objectives and targets are established 

• EnPIs are appropriate to the organization 

• results are measured and reported at determined intervals 

• considering energy performance in long-term planning 

• conducting management reviews 
7 
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Duties of the energy manager 

The appointed person must have the appropriate skills and competences 
and will be given the responsibility and authority to: 

• ensure the EnMS is established, implemented, maintained, and 
continually improved in accordance with ISO 50001 standard 

• Identify supporting person(s), authorized by an appropriate level of 
management, to work with the management representative on the 
EnMS 

• report to top management on energy performance and on the 
performance of the EnMS 

• ensure that the planning of energy management activities is designed 
to support the organization's energy policy 

• define and communicate responsibilities and authorities in order to 
facilitate effective energy management 

• determine criteria and methods needed to ensure that both the 
operation and control of the EnMS are effective 

• promote awareness of the energy policy and objectives at all levels of 
the organization. 
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Module 3: Assignment #2 
Write a proposal addressed to the top management of an 

organisation to advocate for the implementation of an EnMS. 

 

Describe all the benefits the organisation might take advantage 

of, the opportunities it presents in terms of competitive 

advantages and why you should be appointed as the energy 

manager for taking the EnMS from design to implementation 

and operation. 

 

Expected time employed: 20 hours 
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Module 3: Final Assignment 
Write a report discussing the main requirements for a successful 

EnMS implementation considering the aspects of monitoring, 

planning, documentation and knowledge transfer. 

Identify vital characteristics of good operation together with the 

benefits they each present. 

 

Expected time employed: 50 hours 
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Course Content

Applied Energy Management Systems in/for 

organisations (including schools)
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• Module 1 – Building / Organisation Energy

• Topic 1: Definitions of common energy terminology

• Topic 2: Energy sources

• Topic 3: Energy trends within the EU

• Topic 4: EU energy priorities and energy saving strategies

• Module 2 – Energy Standards & Directives

• Topic 5: Energy directives

• Topic 6: Energy standards

• Topic 7: Benefits from EnMS implementation

• Module 3 – Energy Management Systems

• Topic 8: Plan-Do-Check-Act process

• Topic 9: Energy monitoring techniques

• Topic 10: Energy planning for reducing consumption

• Topic 11: Energy management documentation skills

• Topic 12: Energy Efficiency Knowledge Transfer Framework

• Topic 13: Implementing an EnMS within an organisation

• Module 4 – Case Study

The teaching language at the 

University of Malta is English 

and therefore the course 

content is being presented in 

the English language to be 

used by any Maltese 

students/learners.
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Who Should Attend? 
This course is targeted to:

• Managers of SMEs with schools as a primary focus.

• Employees responsible for energy management

• Those interested in improving energy performance and 

energy efficiency

• Individuals who want to learn more about ISO 50001.

• Individuals who want to implement an ISO 50001 EMS.

• Energy managers and energy coordinators (engineers, plant 

managers, etc.)

• There are no formal prerequisites for this course

Applied Energy Management Systems in/for 

organisations (including schools)

Pre-requisites
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Expected Learning Outcomes 
After course completion, the learner will be able to:

• Discuss and explain the purpose and benefits of an EnMS.

• Understand the requirements of ISO 50001.

• Assess the energy performance characteristics for a particular 
building/area.

• Develop a policy for more efficient use of energy within the 
building/area.

• Fix targets and objectives to assist in meeting the policy.

• Use data to better understand and make decisions about energy use 
and energy conservation.

• Monitor and measure the energy consumption and energy savings.

• Review how well the designed policy works.

• Continually improve energy management policies, targets and 
monitoring systems.

Applied Energy Management Systems in/for 

organisations (including schools)
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Module 4
Field Work
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Module 4: EnMS Field Work

To put in practice all the topics covered in Modules 1, 2 & 3 via

the analysis of an energy system within a school ambience.

The student is to produce the necessary documentation,

analysis reports, monitoring tools, knowledge transfer

frameworks and time plans for the implementation of an EnMS

structure within the school.

Expected time employed: 180 hours

6



Module 4: EnMS Field Work
Features to be covered in the field work are:

• Create an Energy Policy: top management’s official statement of the organisation’s 

commitment to managing energy.

• Formulate an Energy Management Plan that requires measurement, management, and 

documentation for continuous improvement for energy efficiency.

• Appoint a cross‐divisional management team led by a representative who reports directly 

to management and is responsible for overseeing the implementation of the strategic plan.

• Define operating controls and procedures to address all aspects of energy purchase, use, 

and disposal.

• Establish a baseline of the organisation’s energy use. Progress will be measured against this 

deadline.

• Identify energy performance indicators that are unique to the organisation and are 

tracked to measure progress.

• Define energy objectives and targets for energy performance improvement at relevant 

functions, levels, processes or facilities within the organisation.

• Draw up action plans to meet those targets and objectives.

• Create all required manuals/reports, these living documents evolve over time as 

additional energy saving projects and policies are undertaken and documented.

• Establish periodic reporting of progress to management based on these measurements.

• Set up a Knowledge Transfer Framework to be the basis of all planning and operations.
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